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5 eksempler
5 tvaergaende pointer

En kompakt og velholdt by med en levende detailhandel

Kulturarv og kvalitet tiltraekker turister og tilflyttere

Kommunal citymanager har leftet bymidten

Fra lukningstruet handelsstandsforening til “Vores lkast”

Byens DNA som afsaet for udvikling af erhverv, kultur og velfaerd

Kilder og fotokreditering
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22
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52
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De store og mellemstore byer i Danmark oplever vaekst, mens
mindre byer og landdistrikter ma udvikle klare strategier for at
holde befolkningstallet og udbygge erhvervsmaessige styrker.

Eksempelsamlingen viser fem byer, der har fundet nye
strategier i lyset af de strukturelle og demografiske
udfordringer. Alle byer er mellem 5.000 0og 15.000 indbyggere.
De ligger i pendlingsafstand til en sterre by, men har hver
fundet strategier, der udnytter deres sarlige potentiale.

Strategierne er ikke blevet til efter en fast skabelon eller

som udslag af en kommunal beslutning. De udspringer af, at
enten politikere, erhvervsliv eller ildsjaele har set muligheder,
der matte gribes. Projektets indhold og organiseringen har
derefter udviklet sig og fundet sin form.



STRUER

RIBE

DANNENBERG

IKAST

RINGE

5 eksempler

RINGE (5700 indbyggere) har en flot og velholdt bymidte
med en levende detailhandel. Det er et udslag af politisk
fokus pa bymidten igennem mere end 20 ar bade mht.
investeringer og placering af detailhandel. De private
grundejere holder deres ejendomme pzent, og et byfo-
rum fungerer som dialogforum mellem kommune og
borgere. Private ildsjle er dygtige til at skaffe finan-
siering.

RIBE (8100 indbyggere) har mistet mange offentlige
arbejdspladser i de sidste 20 ar. Alligevel er byens ind-
byggertal stabilt. Med sin unikke og velbevarede bymidte
er Ribe en attraktiv bosaetnings- og turistby. Siden 1995
har turismeakterer arbejdet sammen om at markeds-
fere Ribe og ogsa skaffet finansiering til det. Forskellige
byfora fungerer som dialogforum mellem offentlige og
private akterer i byen og kommunen.

DANNENBERG (8000 indbyggere, 100 km. fra Ham-
burg) ansatte i 2002 en kommunal citymanager, der

bl.a. har stdet bag aktivering af 22 tomme butikslokaler,
generationsskifter i detailhandlen, etablering af feelles
udsalgssted for lokalt producerede varer og et markeds-
feringskontor i Hamburg. | 2006 kom et byforum til, hvor
borgere, erhvervsliv, turistakterer og politikere drafter
udvikling og markedsfering af byen og via medlemskon-
tingenter finansierer en raekke tiltag.

IKAST (25.300 indbyggere) har Danmarks eneste
overdaekkede handelsgade, men alligevel var han-
delslivet i krise. En ny forening “Vores lkast” forener nu
detailhandel, erhvervsliv og kultur/sport i byen. Malet er
at udvikle og synliggere Ikast som en attraktiv by at bo,
handle og arbejde i. En fuldtids citychef er ansat til at sta
for arbejdet. Kommunen har stettet processen og giver i
tre ar tilskud til citychefens lgn. Herefter skal foreningen
veere selvbaerende via medlemskontingenter. Processen
har givet ny dynamik til byen.

STRUER (120.300 indbyggere) bygger med strategien
“Lydens By” videre pa sine unikke styrker inden for lyd
(bl.a. B&O). Strategien ger lyd til omdrejningspunkt

for kommunens udvikling og rummer tre spor: Erhvery,
Velfaerd og Kultur & Turisme. Projektet er forankret i
kommunen, men gennemfares i samarbejde med lokale,
ildsjeele, turistakterer og med handels-, erhvervs-, og kul-
turlivet. Formalet er at styrke bosaetning, beskaftigelse
og branding i den nordvestjyske kommune.




5 tvaergaende pointer

UDVIKLING MED UDGANGSPUNKT | EGNE STYRKER

Det er en kendt sag, at udvikling bedst sker med udgangspunkt i egne styrker. Det har byerne netop gjort.
Det kan vaere en erhvervsmaessig styrke igennem artier, der som i Struer (lyd) geres til omdrejningspunk-
tet for kommunens udvikling, eller det kan som i Ribe vaere en gammel, velbevaret bymidte, der tiltraek-
ker bosaetning og kvalitetsturisme. Men det kan ogsa vaere en ny, mere lavmeelt styrke som en velholdt
og levende bymidte med mange butikker, der som i Ringe er udviklet igennem de seneste 20 ar. Eller som
i Ikast veere en seerlig gejst og stolthed, der blev reaktiveret. Det handler om at finde de potentialer, der
er, og udvikle dem i et staerkt lokalt samarbejde.

BYKVALITET

Bykvalitet garigen som et tema i flere af byerne, i praksis knyttet til bymidten, der er byens visitkort og
sender et signal om stemningen i byen. En bevaringsvaerdig bymidte kan som i Ribe vaere selve byens
kapital, men ogsa betydningen af en paen, ren og velholdt bymidte er tydelig — at borgere, kunder og
turister maerker den lokale omsorg for det fysiske milje. Det er vigtigt at fa skabt en felles bevidsthed
om bymidtens betydning for hele byens udvikling, sddan som det fx skete i Ringe, da kommunen fik de
private ejendomsbesiddere aktiveret. Hvor bymidten endnu ikke er udviklet, ligger der omvendt poten-
tialer her.

SAMARBEJDE MELLEM KOMMUNE, BORGERE OG ILDSJALE

Det er afgerende at finde en fzelles retning og finde det rigtige forum, hvor alle parter kan traekke med.
Historierne viser, at der er mange forlgb, bade mht. hvor ideerne og energien udspringer fra, hvordan

de far kraft og bliver forankrede, og hvordan der skabes en mere permanent organisatorisk ramme om
dem. | Ikast har kommunen fx hjulpet en privat forening i gang, som arbejder for udvikling af Ikast som en
attraktiv by at bo, handle, arbejde og drive virksomhed i. | Dannenberg har kommunen selv ansat en
citymanager, som har vaeret driver pa en raekke indsatser, der har udviklet og markedsfert bymidten
—men netop i teet dialog med alle bymidtens parter. Det er vigtigt bade at finde den rigtige retning og
skabe ejerskab til den.

LOKAL @KONOMITIL UDVIKLING OG MARKEDSF@RING

I historierne traader betydningen af lokalt at kunne skabe finansiering til udviklingen frem. | flere af byerne
bidrager andre end kommunen finansielt til udvikling og markedsfering af byen. Det kan (som i Ribe)
veere et markedsferingssamarbejde mellem turistaktererne i byen eller (som i Ringe) en handfuld ildsjzele,
der Igbende rejser finansiering til projekter via kontakt til private investorer og fonde. | Dannenberg er
politikere, erhverv, turisme og borgere gdet sammen i en markedsferingsforening, der via kontingenter
bl.a. finansierer turistinformationen i byen og et eksternt markedsfaringskontor i Hamburg. Det er vigtigt
at udvikle egne styrker, men det far sterst virkning, hvis man ogsa evner at markedsfere dem.

POLITISK MOD TIL AT VALGE EN RETNING OG HOLDE FAST

Modet til at vaelge en retning og forfalge den over leengere straek findes ogsa i flere af historierne. Ikke
alle steder er projektet s langt endnu, men der er—som i “Lydens By” Struer — valgt en retning, og
kommunen investerer penge i at udvikle potentialet. Det kraever en bred ryg at sige nej, nar private ejen-
domsbesiddere vil udleje tomme butikker til andre formal, men som i Ringe viser udviklingen tydeligt, at
det betaler sig at holde fast i en gennemtaenkt strategi for udvikling af en levende bymidte med en staerk
detailhandel. Og i Ribe er der bred enighed om bymidtens unikke kulturarv som den afgerende ressource,
der skal bevares og udvikles.
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RINGE
EN KOMPAKT OGVELHOLDT BY MED
ENLEVENDE DETAILHANDEL

Ringe pa Fyn har en flot og velholdt bymidte
med en levende detailhandel. Det er ikke en
selvfglge for en by pa 5700 indbyggere uden for
vaekstomraderne. Hvad er hemmeligheden og
baggrunden for Ringes succes? Den korte fork-
laring er: politisk fokus pa bymidten igennem
mere end 20 ar. Dagligvarebutikkerne er kon-
centreret i bymidten, der er store parke-
ringspladser centralt i byen, biblioteket er
placeret direkte i gdgaden, hele bymidten blev
renoveret i 1990 erne, og efter besag af en
ekstern konsulent, der fortalte sandheden om
butiksfacadernes miserable udseende, kom
0gsa grundejerne pa banen og satte deres
facaderistand. Under det hele ligger en lokal
kultur om at se muligheder, arbejde sammen og
fa tingene gjort.

Det er afgerende, at her er flot og
vedligeholdt. Det skal vaere ind-
bydende at besage byen.

Ellers veelger kunderne os fra.”

MAXRAVN, FORMAND FOR BYFORUM RINGE
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Hele Ringes bymidte blev sat i stand i 9o ‘erne. Bemaerk de gule Hasleklinker.

KOMMUNEN INVESTERER | EN SMUK BYMIDTE
Siden starten af 1990 erne er der blevet investeret
mange kommunale kroner i at skabe en attraktiv by-
midte. “Vi meldte klart ud, at en attraktiv hovedby var
afgerende for hele kommunens trivsel. Der var 10 lands-
byer, der ogsa gerne ville have midler, s& vores synspunkt
kraevede noget forklaring. Men det blev accepteret, og
den klare prioritering har veeret nedvendig for at skabe
en attraktiv hovedby i kommunen”, forteeller davaerende
borgmester i Ringe Kommune Bo Andersen.

I 1992 blev Torvet renoveret, og i arene 1994-99 blev

den centrale bymidte renoveret. Det omfattede nye
vejbelaegninger blandt andet i brosten, fortove i gule
hasleklinker og nyt byrumsinventar. Nar man bevaeger
sig igennem bymidten i dag, ser man en velholdt by med
pane belaegninger i varme farver, der skaber sammen-
haeng i handelsomradet, hvor butikkerne ligger taet —som
perler pa en snor. Processen var godt i gang, da kommu-
nen gnskede at motivere ejendomsbesidderne til at gere
noget ved facaderne.

1992 Torvet renoveres
1994-99 Resten af bymidten renoveres

Ca. 1996 Peter Olesen holder oplaeg om
facaderiRinge

Ca. 1996 Butikker og ejendomsbesid-
dere renoverer deres facader

1998 Facadeudvalg nedsaettes

1998 Facade- og Skiltevejledning ved-
tages

2004 Det nye bibliotek indvies

2004 Byforum dannes

2005 Centrumpladsen omlaegges

2006 Ringe far motorvejstilslutning:
Ringe Nord og Ringe Syd

2011 Masterplan for Ringe vedtages

2014 Fritidscentret har nu mere end
500.000 besggende om aret

2015 Udviklingsstrategi med By-og
oplandsprofiler

Ultimo 2015 Kulturzonen indvies (plan-
lagt)
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Bo Andersen var borgmester i Ringe Kommune 1994-2006

og i Faaborg-Midtfyn Kommune 2007- 2009.

EJENDOMSBESIDDERNE KOMMER PA BANEN
—EFTER AT HAVE FAET EN OPSANG

Journalist og forfatter Peter Olesen blev engageret til at
holde oplaeg. Han tog billeder af bymidtens facader og
fortalte pa en velbesagt aften for handelsliv og grunde-
jere, hvad han sa: “Han lagde ikke fingrene imellem

og sagde, at der sa forfaerdeligt ud. Nogle af de tilst-
edevarende var sa gale, at det rag ud af grerne pa dem.
Men det virkede. Efter 1-2 ar var facaderenoveringen
godtigang, og den dagidag er der kun to baldakiner
tilbage.” Problemet med baldakiner er, at de er svaere
at vedligeholde og hurtigt bliver grimme at se pa. Det
traekker hele niveauet ned. Og som Max Ravn, formand
for Byforum tilfgjer: “Det er afgerende, at her er flot og
vedligeholdt. Det skal vaere indbydende at besage byen.
Ellers vaelger kunderne os fra.”

Pa samme tid (1998) besluttede kommunen at lave en
Skilte- og facadevejledning. Kommunen havde allerede
inden god dialog med handelsstandsforeningen, som
blevinddraget i arbejdet. Dermed fik vejledningen et
bredt ejerskab, og butikkerne gar fortsat op i, at facad-
erne i hele bymidten skal have et paent udtryk. Der blev
ligeledes i 1998 etableret et Facadeudvalg, hvor bl.a.
kommunen, handelslivet og grundejerne er repraesen-
teret. Facadeudvalget fungerer som ambassaderer for
skilte- og facadevejledningen og kontakter nye butiksin-
dehavere og ger dem opmaerksom p3, at den eksisterer.
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De lokale ejendomsbesiddere er generelt gode til at ved-
ligeholde deres ejendomme. “Det er mere de eksterne
investorer, jeg kan vaere bekymret for”, uddyber Lisbeth
Sommerlund, planleegger i Faaborg-Midtfyn Kommune
siden 1997. “Nogle af dem kebte ejendommene inden fi-
nanskrisen og er p.t. hardt spaendt for. De har ikke mange
frie midler til at vedligeholde deres ejendomme”.

NYT BIBLIOTEK OG ATTRAKTIV
PARKERINGSPLADS DIREKTE | BYMIDTEN
Kommunens investeringer i bymidten fortsatte med

det nye bibliotek i 2004. Det ligger med udgang til bade
Algade (den centrale handelsgade) og Centrumspladsen,
som er en af bymidtens store parkeringspladser og et
ankomstpunkt i bymidten. Man kan endda g igennem
biblioteket pa vejen mellem de to punkter. Biblioteket
er et vaesentligt ankerpunkt og kulturelt samlingssted i
byen.

Aret efter, i 2005, renoveres Centrumspladsen og gares til
et attraktivt ankomstpunkt i bymidten. Pladsen eri dag
et smukt eksempel pa en multifunktionel parkeringsplads
med attraktivt byrumsudstyr — og basketbane. Den er
nem at komme til og ligger pa bagsiden af Algade. Der er
flere passager imellem de to punkter. Parkering er gratis
og begranset til to timer i dagtimerne. Ogsa ved Super-
Brugsen og Fakta er der starre parkeringspladser direkte
i bymidten.

Algade er ensrettet og trafikdeempet til 30 km/t. Der

er korttidsparkeringspladser (15 min.) i lommer langs
hovedgaden, men “det er de store parkeringspladser i
centrum, der betyder noget —det er der ingen tvivl om”,
siger planlagger Lisbeth Sommerlund. “"De er meget
vigtigere end korttidspladserne. Afstandene er jo sma”.

PLANGRUNDLAG UNDERST@TTER BUTIKSLIVET
- OG POLITIKERNE BAKKER OP OM DET
Plangrundlaget har understattet udviklingen af en staerk
detailhandel. | de to centrale handelsgader i bymidten:
Algade og Jernbanegade, ma der kun ligge butikker.
Holdningen er lgbende blevet udfordret af ejendomsbe-
siddere med tomme butikslokaler. “Der har vaeret adskil-
lige tilfeelde igennem arene, hvor en ejer ville omdanne
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Forskellige belsegninger mades i Ringes bymidte

et tomt butikslokale til liberalt erhverv eller bolig, men vi
har staet fast. Ogsa selv om lokalet var tomt i 6-9 maned-
er og de henvendte sig til os flere gange i perioden. Der er
altid sket det samme: en ny butik er flyttet ind”, forteeller
planlaegger Lisbeth Sommerlund.

I mere end 20 ar har den politiske kurs ligget fast: daglig-
varebutikker genererer en kundestrem, der er vigtig for
hele byens handelsliv, og derfor skal de ligge i den funk-
tionelle bymidte, hvor der en teethed af butikker, servi-
ceerhverv og andre bymidtefunktioner. Politikerne har
staet fast trods jeevnlige henvendelser fra bade eksister-
ende dagligvarebutikker og nye, der gerne ville placere
sig uden for bymidten ved indfaldsvejene, sddan som det
ses imange byer i disse ar:

“Investorerne tester labende os politikere”, fortzeller
tidligere borgmester Bo Andersen giver et eksempel: “En
af bymidtens ankerbutikker Fakta ville udvide, men ikke

i bymidten. De sagde, at de kunne blive nedt til at lukke,
hvis vi ikke tillod en placering uden for bymidten. Men vi
stod fast, og de valgte sa at udvide butikken i bymidten.
Efter hvad jeg harer, klarer butikken sig fint nu. Og det
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har vaeret afgerende for Ringes udvikling, at vi har fast-
holdt dagligvarebutikkerne i bymidten, herunder Fakta.”

Lidt nord for den funktionelle bymidte ligger Aldi og

Kiwi. Begge har ligget der i mere end 15 ar, den ene som
efterfelger for en gammel kebmandsbutik. Der er saledes
kun givet én tilladelse til nyetablering her og kun for at
daekke efterspergslen i naeromradet. Da endnu en kaede
ville etablere sig her, var svaret nej.

Eneste undtagelse fra ovenstdende lokaliseringsprincip-
per er Lidl-filialen ved motorvejsafkarslen. Der har vaeret
en szrlig tanke med denne tilladelse, nemlig at tiltraekke
nye pendlerkunder, der ellers slet ikke ville handle i Ringe,
og med tiden skabe en sammenhang mellem dette om-
rdde og bymidten — goo meter.

BYFORUM SKABER BREDT EJERSKABTIL

BYENS UDVIKLING

Siden 2004 har Ringe haft et Byforum, der fungerer som

et vaerksted for byudvikling, hvor erhvervsliv, handlende,
kulturinstitutioner og andre foreninger og interessegrup-

per i feellesskab drafter tiltag, der kan gere Ringe endnu
mere attraktiv. Byforum har ca. 35 medlemmer, som
repraesenterer byens liv bredt set: aldre, unge, tilflyttere,
erhvervs-folk etc. Der betales ikke kontingent for at veere
med. Kommunen deltager med en medarbejder, der
fungerer som sekretaer for Byforum.

Byforum mades et par gange om aret, bl.a. ved juleme-
det, hvor det er en fast tradition, at borgmes-teren
drefter kommunens tanker om udviklingen af byen. Kom-
munen inddrager ogsd Byforum i udviklingen af byens
planer, fx Masterplanen fra 2011. Otte kernemedlemmer
af Byforum varetager dialogen med kommunen imellem
mederne.

Om fordelene ved den teette dialog siger Max Ravn,
formand for Byforum: “Nar ferst tingene er skrevet ned,
er de svaere at @ndre — ogsa fordi der er brugt mange res-
sourcer, nar planer har vaeret igennem fagudvalg, skono-
miudvalg og byrddet. Kommunen er god til at inddrage
os tidligt, og det ger ogs3, at vi bakker op om planerne. Vi
givet input og far ejerskab”.

Byforum blev oprindelig etableret med statte fra Bypul-
jenidet tidligere By- og Boligministerium og er siden
fortsat med kommu-nalt tilskud, som p.t. er pa 36.000
kr. om aret. Byforum bruger pengene som starttilskud til
projekter, de gerne vil fremme. Det ger det nemmere at
finde andre sponsorer. Igennem arene er mange projek-
ter finansieret gennem fonde og af private investorer.

Vi meldte klart ud, at en attraktiv
hovedby var afgerende for hele kom-
munens trivsel.”

BO ANDERSEN, TIDLIGERE BORGMESTER | RINGE

PAIH

Max Ravn, Formand for Byforum

(og for Fritidscenterets bestyrelse)

KUNDERNE SKALTRAKKES IND TIL BYMIDTEN
—FRA MOTORVEJEN OG FRITIDSCENTRET

Ringe fik to motorvejstilkarsler i 2006, og det har gjort
byen endnu nemmere tilgaengelig for kunder fra op-
landet. Ved den sydlige afkersel ligger tre benzintanke,
ligesom kommunen har givet tilladelse til en daglig-
varebutik her. "Det skete med den tanke, at det kunne
lokke pendlere til at kere af motorvejen og i laegge
deres indkeb i den butik — og det er vist til en vis grad
0gsa lykkedes. Det kan fx vaere pendlere pa vej mellem
Odense og Svendborg.”

Kommunen har siden givet tilladelse til etablering af bu-
tikker pa det goo meter lange straek mellem motorvejen
og bymidten, men kun over 600 kvm. for ikke at traekke
underlaget vaek under bymidtens butikker. Meningen er
tvaertimod, at der skal vaere synergi. Der er etableret en
Jem og Fix, som traekker mange kunder til, og hdbet er
at yderligere butikker kan styrke synergien yderligere til
gavn ogsa for bymidten.

Der etableres snart infostandere ved motorvejen, der gar
opmaerksom pa tilbuddene i bymidten. Driver pa op-
gaven er Byforum, som selv har rejst pengene til stand-
erne. “Kommunen har ingen penge, men vi har et staerkt
netveerk og gode erfaringer med at skaffe finansiering
—bade fra private investorer og fonde”, fortaeller Max
Ravn, der er formand bade for Byforum og Fritidscentret.
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En anden potentiel kundegruppe for bymidtens butik-

ker er de besggende i Fritidscentret, som er et sports-,
sundheds- og foreningscenter et par hundrede meter
fra hovedgaden. | 2014 havde centret mere end 500.000
besagende, og tallet vokser hele tiden.

Centret har overskud pa driften og udvider hele tiden
aktiviteterne. Max Ravn uddyber: “Vi plejer at sige, at
alle gaester i Fritidscentret har 5oo lese kroner i lommen.
Dem ma de gerne bruge i bymidten”.

HVAD KAN ANDRE BYER BRUGE EKSEMPLET
RINGETIL?

Ringe er et eksempel pd, hvordan en fast politisk kurs
igennem mange ar kan skabe en bymidte med en staerk
detailhandel. Ingredienserne i denne strategi har veeret

- Fokus pa kommunens hovedby Ringe (indtil 2007; siden
da: Ringe og Faaborg) og modet til at melde dette ud

- Kommunale investeringer i en attraktiv bymidte

- Opfordring til de private ejendomsbesiddere om at
lofte deres del af opgaven

- Skilte- og Facadevejledning og etablering af Facadeud-
valg

- Enfast politisk kurs mht. lokalisering af dagligvarebu-

tikker i bymidten og fastholdelse af butikker i stueetagen
i byens to centrale handelsgader
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- Bymidteforum som ramme om dialogen med borgerne
om byens udvikling

- En kernegruppe af ressourcestaerke ildsjaele i Ringe

Resultatet har vaeret: En koncentreret og velholdt by-
midte med mange butikker. Store og centralt placerede
parkeringspladser understgattet af et bibliotek direkte i
bymidten. Paene facader og et samlet set attraktivt og
behageligt milje. En rollefordeling, hvor bade kommu-
nen, ejendomsbesidderne og et bredt udsnit af borgerne
engagerer sig i byens udvikling. Og hvor kommunen
investerer strategisk og malrettet, opfordrer de private
akterer til at engagere sig, og ogsa har is i maven til at
sige nej, nar investorerne tester politikerne og truer med
at leegge deres investeringer i andre byer. P4 den made
skabes investerings-sikkerhed for de private akterer. Og
nar der gives tilladelse til etableringer uden for den funk-
tionelle bymidte, sker det med et klart formal.

Ogsa tallene taler deres tydelige sprog: Ringes detail-
handel klarer sig godt. En detailhandelsanalyse fra 2011
viste, at Ringe By har en dekningsgrad pa 240. Tallet
udtrykker, at butikkerne i Ringe har en omsaetning pa
2,4 gange borgernes eget forbrug. Butikkerne tiltraekker
altsd mange kunder fra oplandet. Grunden er ikke, at
Ringe er det eneste tilbud i miles omkreds. Tvaertimod er
konkurrencen ganske hard: der er kun 23 km. til Svend-
borg og 20 km. til Rosengardscentret, som er det store
butikscenter ved Odense. m

Vue langs Algade, Ringes handelsstrag. Her ma

kun ligge butikker, og der dispenseres ikke.
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RIBE
KULTURARV OG KVALITET TILTRAK-
KERTURISTEROGTILFLYTTERE

Ribe (8.100 indbyggere) har mistet mange
arbejdspladser i de sidste 20 ar. Sygehuset
lukkede i 1998, og med kommunalreformen

i 2007 mistede Ribe retskreds, politikreds og
amtshovedsade, ligesom ogsa seminariet
besluttede at flytte. Alligevel er byens ind-
byggertal stabilt. Med sin unikke kulturarv

og velbevarede bymidte er Ribe en attraktiv
bosaetnings- og turistby. Den har ogsa har gavn
af Esbjergs vaekst (32 km vaek). Takket vaere et
staerkt samarbejde blandt byens turismeakterer
har Ribe i dag mere end 1 mio. turister om aret.
Kvalitet, kultur, samarbejde og markedsfering
er nggleord i byens strategi.

Man er stolt af at fortzelle, at man
kommer fra Ribe, uanset hvor man
kommer hen”

KRISTIAN BENDIX DREJER, ERHVERVSCHEF
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RIBE ER DANMARKS ZA£LDSTE K&@BSTAD

Ripenserne er meget stolte af deres by. “Man er stolt af
at fortaelle, at man kommer fra Ribe, uanset hvor man
kommer hen”, siger Erhvervschef i Esbjerg Kommune,
Kristian Bendix Drejer. Og der er da ogsa rigtig meget at
veere stolt af i Ribe. Det er Danmarks aldste by, den var
ferst maritim handelsplads og siden bispesade, kab-
stad, kongeby og domkirkeby —i 1500-tallet var det en
af Danmarks sterste byer! Siden stod udviklingen stille

i Ribe, indtil for omkring 100 ar siden, da fik byen bl.a.
bade sygehus og seminarium —som et led i et egnsud-
viklingsprojekt.

:
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Kulturarven og kvaliteten er altid til stede,

ndr man bevaeeger sig gennem Ribe.

UDVIKLINGEN AF TURISMEN STARTER FOR ALVOR
En gruppe Ripensere blev allerede i 1899 klar over at
kulturarven spiller en afgerende rolle for Ribes udvikling.
De oprettede samme ar en af Danmarks ferste be-
varings- og turismeforeninger. Spoler vi ca. hundrede

ar frem, til 1990’erne, starter det moderne arbejde med
udviklingen af turismen i Ribe for alvor, med etableringen
af flere store turistattraktioner: Museet Ribes Vikinger,
Ribe Vikingecenter, feriecenteret Ribe Byferie Resort og
Vadehavscenteret. Arbejdsmarkedets Feriefond stod bag
beslutningen om feriecenteret, men det er i dag ejet af
non-profit Fonden Ribe Byferie Resort.

%.1.899 Ribe-borgere opretter en af Dan-
imarks ferste bevarings- og turismefore-
ninger

f:ngo’erne Feriecentret Ribe By
Ferie, Museet Ribes Vikinger, Ribe Vi-
kingecenter og Vadehavscenteret eta-
zbleres

iMidten af 1g90’erne Ribe Fzlles
Markedsfering etableres

31998 Sygehuset lukker

52007 Ribe bliver en del af Esbjerg Kom-
zmune og mister politikreds, retskreds,

amtshovedsaede. Seminariet beslutter

iogsé at flytte til Esbjerg

22008 Ribe Byforum dannes
52014 Ribe Boardet dannes

§2014 Vadehavet bliver Nationalpark og
Unesco Verdenskulturarv

52015 Realdania-rapport dokumenterer
veerdien af bygningsarven
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Sommerens veegterrundgang er eksempel pa et

tilbud, der tager udgangspunkt i kulturarven.

En del af det overskud, som centeret genererer, skal
investeres lokalt, bl.a. i udviklingen af turisme i Ribe.
Feriecenteret vil derfor altid vaere en central akter i turis-
meudviklingen i Ribe og szetter lebende gang i markeds-
feringsinitiativer.

Som Britt Steffensen Nielsen, direkter for Ribe Byferie
Resort siger, er produktet det samme, det er fortsat
kulturarv der markedsferes, men der arbejdes hele tiden
med at finde den indpakning, der passer til tiden. Dette
geres bl.a. ved at skabe temaferiepakker, nye innovative
samarbejder og typer af events.

TAT SAMARBEJDE MELLEM KOMMUNEN

OGTURISTERVHERVET
Dette arbejde udfoldes yderligere i Ribe Fzelles Markeds-
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fering der ogsa blev oprettet i midten af 1990'erne. RFM
er i dag et samarbejde mellem over 25 turismerelaterede
virksomheder samt Ribe Turistbureau og Ribe Handels-

standsforening. Malet er klart: At tiltraekke flere turister.

For bordenden sidder Turistchefen, men ogsa Ribe
Byferie Resort er en af de baerende kraefter i samarbejdet.
Den store styrke i samarbejdet er, at der er repraesen-
tanter fra bade kulturinstitutioner, overnatningssteder,
restauranter og butikker. Kulturmedarbejdere fra kom-
munen bruges som sparringspartnere. Alle traekker i
samme retning, ogsa selvom man maske er konkurrenter.
Overskriften for samarbejdet er byens kulturarv, Ribes
brand er fortsat "Danmarks aldste by”, og det er fastlagt,
at det kommercielle ikke ma overskygge det kulturelle.

Der betales medlemsbidrag efter formaen. | 2010 havde
Ribe Falles Markedsfering et budget pa ca. 400.000 kr.
RFM star bl.a. for feelles rabatordninger, uddannelse af
servicepersonale og national og international markeds-
fering af Ribe. Langsigtet planlaegning og hgj kvalitet i
markedsferingsmaterielet er centrale pointer.

RIBE SATSER PA KULTURARV OG KVALITET - OG HAR
MERE END 1 MIO. TURISTER OM ARET

Hos Ribe Byferie Resort har man fundet ud af, at naglen
til succes er fokus pa kvalitet frem for pris. | 2005 lagde
man stilen om; man startede med at regne p3, hvad den
kvalitet man enskede ville koste og haavede priserne med
15-20%. Man lugede ud blandt samarbejdspartnerne og
valgte kun dem, hvor kvaliteten vari top.

Ud fra en analyse af de besggende (udfert i 2004),

fandt centeret ud af, at de matte satse pa to malgrupper:
Bernefamilier i skoleferierne og par uden bgrn re-sten

af dret. Kommunen fremhaever ogsd i deres turisme-
strategi for Ribe at seg-mentet “par uden barn”, som et
vaekstomrade der skal satses pa. Hos Ribe Byferie Resort
har de siden kunnet maerke pa bundlinjen, at det betaler
sig at bruge tid pa at lzere sine gaester at kende gennem
evalueringer mv.

Effekterne af indsatserne de sidste 10-20 ar er, at man
har ndet et arligt antal turister pd 1 mio., og samtidig er

turistsaesonen i Ribe blevet forleenget. Ribes bymidte har
en forholdsvis lille skala og kapaciteten pa Ribes overnat-
ningssteder og restauranter er derfor heller ikke sa stor.
Derfor nytter det ikke at teenke i events, der tiltraekker en
halv million mennesker pa én weekend. | stedet satses
der pa at have en lind strem af turister fordelt over hele
aret. Nu besager 60% af Ribes turister byen i sommer-
manederne, mens de resterende 40% er fordelt pa resten
af aret.

Med etableringen af Ribe Fzelles Markedsfering for ca. 20
ar siden lagde man grundstenen til Ribes succes pa turis-
meomraddet. Den samarbejdskultur, som RFM har ud-
viklet, haster man fortsat frugterne af i Ribe. Aktererne
braender for sagen, har tillid til og kender hinanden godt.
De er samtidig vant til at arbejde sammen og har dyb
respekt for hinandens produkter. | Ribe har de erfaret, at
det ikke nytter at konkurrere om turisterne, tvaertimod
sd eger det omsatningen over hele linjen, nar man gar
sammen om markedsfgringen og lgfter hinanden.

Derudover har Ribe og dens institutioner, gennem arene,
veeret i stand til at tiltreekke meget store donationer fra
mange store fonde. Ifglge Flemming Just, direkter for
Sydvestjydske Museer, er der sammenlagt tale om mere
end en kvart milliard kroner.

Det blev for nyligt fastsldet i en Realdania-rapport at 2/3
af Ribes besagende kommer pga. kulturarven. Herudover
0gsa at erhvervslivet i Ribe har en ekstra omsatning pa
92 mio. kr. pga. bygningsarven og 136 flere ansatte. Ribe
har erfaret, at det betaler sig at passe pa bygningsarven

Det handler hele tiden om at veere
proaktiv og serge for at koordinere i
stedet for at konkurrere”

BRITT STEFFENSEN NIELSEN, DIREKT@R FOR RIBE BYFERIE

og at bruge den som omdrejningspunkt i en turisme-
strategi.

RIBE HARTABT MANGE ARBEJDSPLADSER DE SID-
STE 20 AR - MEN INDBYGGERTALLET ER STABILT

| de sidste 20 ar har Ribe mistet mange offentlige ar-
bejdspladser. Sygehuset lukkede i 1998, og i forbindelse
med kommunalreformen i 2007 mistede Ribe politi, dom-
stol, radhus og amtsgard. Samtidig flyttede ogsa byens
stolthed, seminariet, til Esbjerg.

De mange forskellige statslige og kommunale institu-
tioner, som Ribe havde, betad naturligvis ogsa en velud-
dannet befolkning. Befolkningen frygtede, at tabet af
institutionerne ville betyde et fald i befolkningstallet og
fraflytning af de veluddannede. Den forelgbige udvikling
ser dog anderledes ud. Ribes befolkningstal har gennem
de seneste mange &r ligget stabilt omkring 8100 indbyg-
gere.

De seneste ar er det iseer de landsbyer, der ligger i
cykelafstand (3-5 km) til Ribe, som har tiltrukket nye ind-
byggere. Landsbyen Lustrup har f.eks. fordoblet sit ind-
byggerantal, fra 150 til 300 indbyggere. Her er der bygget
paene og attraktive boligomrader. Kommunen satser dog
fremadrettet pa at udvikle boligomrader inden for Ribes
bygraenser og efterlyser nu byggegrunde i bymidten.

Kvadratmeterpriserne i Ribe ligger pa niveau med
Kolding og Vejle, og aldersprofilen pa befolkningen
flytter sig. Der er blevet flere zldre borgere i Ribe. Det er
veludannede mennesker, som er pa vej pa pension, der
har rad til at kebe en bolig i byen. Denne gruppe sager til
Ribe, fordi byen er tryg, har de basale funktioner og et
godt byliv.

BYMIDTEN SOM RESSOURCE - BEVARINGSVARDIGE
HUSE GIVER H@JE SALGSPRISER

Men det viser sig, at bygningsarven i Ribe ogsa i sig selv
tiltrekker folk. | fgrnaevnte Realdania-rapport anslas det,
at de bevaringsveaerdige enfamiliehuse i Ribe opnar 30%
hojere salgspriser end de ikke-bevaringsvaerdige, og bo-
liger som ligger i Ribe opnar 13% hejere salgspriser end
omrader hvor andelen af bevaringsvaerdige bygninger er
lavere (under 15%).
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Den stabile udvikling i befolkningen og turismen er godt
for detailhandlen i Ribes bymidte. Kommunen og de
gvrige akterer ved at bylivet, detailhandlen og turismen
er gensidige afhaengige af hinanden. Ribes detailhandel
klarer sig generelt godt og antallet af butikker er for-
holdsvist stabilt. Men butikkerne er selvfelgelig pressede
af alle de ting, som al anden detailhandel er presset af;
internethandel, storcentre m.m.

Derudover er der i Ribe en speciel udfordring: Bu-
tikslokalerne er forholdsvis sm3, fordi store dele af by-
midten bestar af bevaringsveerdige huse. Dette betyder
0gsa at man i bymidten har mattet satse pa et mix af sma
specialbutikker, i stedet for kaeder. Starrelserne betyder
simpelthen, at der er nogle kaedebutikker, der ikke kan
tiltraekkes.

Kommunen har sagt nej, nar store butikker har tilbudt at
lzegge sig i Ribe Nord, men har givet flere supermarkeder
lov til at bygge nyt i den yderste kant af bykernen.
Handelslivet er dog fortsat bevaret inde i bykernen. De
sma butikker er ejerdrevne, og i modsatning til kaeder
har de derfor 0gsa et helt andet ejerskab til byen.

Kommunen arbejder aktivt med at fa de kulturhi-
storiske vaerdier til at fremsta endnu tydeligere i by-
midten. Langtidsparkeringen er flyttet ud i kanten af
bykernen, saledes at bilerne ikke skeemmer den histo-
riske bykernes gader mere end hgjst nedvendigt. Der

er f.eks. 0gsa kun et minimum af vejskilte, derfor ma
trafikanterne faerdes hensynsfuldt og enes om, hvem der
skal kere forst.

Kommunen har indrettet Det Gamle Radhus til en slags
borgerhus, hvor lokalerne bl.a. kan lejes af private, fore-
ninger og erhverv. Den centrale plads, Domkirkepladsen
er blevet gennemrenoveret med midler fra Realdania

i 2012, og der er blevet sat lys pa kirken om aftenen.
Pladsen er langsomt blevet indtaget af udeservering, og
man haber ogsa at kunne introducere et madmarked pa
pladsen fra sommeren 2015.

NARHEDEN TIL ESBJERG ER EN FORDEL
Sperger man Erhvervschefen i Esbjerg Kommune, Kris-
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tian Bendix Drejer, er det til stor gavn for Ribe at vaere en
del af Esbjerg Kommune. Esbjerg er inde i en gunstig spi-
ral. Det er iszer offshore-industrien, der skaber vakst og
jobs i Esbjerg lige nu. Det betyder bade flere hotelover-
natninger og flere indbyggere til Ribe. Det tager kun 25
min. at pendle i bil til Esbjerg.

RIBE BYFORUM ETABLERES | 2008

— MED BAGGRUND | GODE ERFARINGER | ESBJERG
Efter kommunesammenlagningen fik Ribe et nyt
samarbejdsorgan, Ribe Byforum, oprettet i 2008. |
Esbjerg bymidte har man, med stor succes, skabt samar-
bejde mellem borgere, erhverv og politik/kommune der
har resulteret i, at erhverv og grundejere har vaeret med
til at investere i fysiske forbedringer i bymidten. | Ribe
Byforum har man pa tilsvarende vis samlet repraesentan-
ter for byens forskellige aktergrupper.

Indtil videre har man gennemfert projektet “Den rede
trdd”, der er en gang- og cykelforbindelse mellem de
supermarkeder, der ligger nord for bykernen og den
centrale handelsgade. Stien er markeret med en seerlig
red belaegning og der er etableret opholdsomrader pa
udvalgte punkter, eks. hvor stien krydser den. Formalet
er at aktivere og sammenbinde Ribes forskellige byrum.
Arbejdet med bymidten fortsaetter med kulturarven i
centrum: De naeste projekter er bl.a. at fa genetableret
Skibbroen, renovere en raekke centrale historiske byg-
ninger i gagaden til kulturformal og indrette ungdoms-
og kulturhus i den gamle remise-bygning.

RIBE BOARDET
— DET NYE LOKALE SAMARBEJDSFORUM
| januar 2014 havde Jydske Vestkysten en artikel
med overskriften “"Butiksded” om Ribes bymidte, de
havde talt 13 tomme butikslokaler ved at ga en tur
igennem byen. Det er ifelge Kristian Bendix Drejer
ganske naturligt, at der er et par butikker, der lukker i
vintersasonen, da turismen spiller en stor rolle for detail-
handel og cafeer. Det vakte dog stadig stor lokal opsigt,
og Kristian Bendix Drejer reagerede prompte ved at stifte
Ribe Boardet.

Ribe Boardet bestar, ud over Bendix Drejer selv, af lokale

erhvervsledere og butiksindehavere, formaend for Indu-

stri- og Handveerkerforening og Handelsstandsforening,
en lokal politiker og flere andre lokale akterer. Ribe
Boardet skaber en direkte kobling mellem Ribes akterer
og Kommunens Erhvervsudvikling. Det seneste ar har
boardet arbejdet med at lave brandslukning, de er tradt
til hvor det har veaeret ngdvendigt, for at sende et klart
signal om at der tages hand om udfordringerne —store
som sma.

Séledes er emnerne bade hvordan man kan handle ift. et
specifikt tomt butikslokale, men 0gsa bosaetning som

en mere bred udfordring. Man har sat de rigtige folk i
steevne og skabt nye samarbejder, der allerede i de farste
maneder skabte gode resultater; der 3bnede bade nye
butikker, cafeer og restauranter i nogle af de tomme
butikslokaler. Samtidig er kommunen blevet positivt
indstillet overfor at de tomme butikslokaler, der ligger i
sidegaderne til hovedstraget, omdannes til boligformal

® ¢ Ribes velbevarede bykerne. At en lille gruppe
ripensere for 100 dr siden taenkte langsigtet,

- - haster man nu frugterne af.

og at der fremover satses pa at koncentrere butikkerne
langs hovedgaden.

Der blev i 2014 sat en strategiproces i gang for Ribe by, i
farste omgang arbejdes der med fglgende tre spor:

- Forbedring af servicen i detailhandlen: Bl.a. ved at ud-
danne personalet

- Bosatning: Bl.a. ved at oprette et velkomstmagasin for
tilflyttere og

- En ungdomsgruppe

Der evalueres i 2015 pa processen. Den naeste udfordring
er at viderefare visionsprocessen. Det skal ske i et samar-
bejde mellem de ca. 50 lokale akterer, der i processen

er blevet en del af Ribe Boardet, og Esbjerg Erhvervsud-
vikling.

Esbjerg Erhvervsudvikling vurderede det som afgeren-
de at gribe ind med det samme og tage hand om ud-
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fordringerne. De er klar over, at det er ngdvendigt med
en attraktiv bymidte med en velfungerende detailhandel,
nar man har 1 mio. turister arligt. Som Bendix Drejer
siger: "Det er en af grundene til, at de overhovedet kom-
mer."

DE LOKALES @NSKE: EN BY-[EVENTKOORDINATOR
Der er enormt mange ildsjle i Ribe, og der er naermest
ikke den ting, man ikke har en forening for. Ribe-men-
taliteten er: “Her traekker man sig selv op ved harene

og far tingene til at ske”, som Bendix Drejer udtrykker
det. Kommunen har fundet ud af, det er vigtigt at der
reageres hurtigt, nar bekymringerne opstar i Ribe. Ild-
sjelene der gerne vil lafte er der, det er blot et spargsmal
om at hjeelpe med at koordinere udviklingsarbejdet.

Det er netop dette, der er den starste udfordring for Ribe
lige nu. De lokale akterer ensker sig en by-/eventkoor-
dinater, der skal koordinere udviklingsarbejdet. Der sker
enormt meget i Ribe, der er f.eks. mange festivaller, og
derfor har byen brug for en person, der har overblikket
over, hvad der sker hvornar, og som serger for at koordi-
nere imellem de forskellige akterer. Saledes kan der ogsa
opsta nye samarbejder og synergi, der kan udvikle bade
detailhandlen, turismen og bosaetningen i Ribe.

| dag er det en af byens store turismeakterer, feriecen-
teret Ribe Byferie Resort, der tager ansvar for en del af
koordineringen. De har erfaret vigtigheden i, at de kan
illustrere over for potentielle gaester, at byen har events
og oplevelser af hgj kvalitet hele dret. "Det handler hele
tiden om at vaere proaktive og at koordinere i stedet for
at konkurrere” som Britt Steffensen Nielsen udtrykker
det. Hun forklarer: “Har vi f.eks. to festivaller samme
weekend, som henvender sig til det samme segment,
sperger vi os selv: Hvordan vi kan vi fa de to festivaller til
at samarbejde om events, i stedet for at konkurrere om
gaesterne?”
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RIBE: KUN 10-12% AF JOBSNE LIGGER I TURISMEN,
MEN FREMTIDENS VAKST LIGGER HER

Trods den fokuserede udvikling af Ribe som turistby, er
det kun 10-12% af Ribes jobs, der findes i denne branche.
Dem der ikke pendler ud af byen for at komme pa ar-
bejde, finder arbejde i Ribes industri, hvor der bl.a. frem-
stilles jern-, plast- og traeprodukter. Disse virksomheder
er i stor udstraekning fortsat pa ripenserhander, hvilket
betyder, at de har et stort lokalt engagement. Der er bl.a.
en erhvervsklub som puljer sponsorbidrag, og de midler
gar som direkte tilskud til kulturlivet i byen.

Der er ikke udsigt til stor vaekst i arbejdspladserne i
industrien, mens man ser et sterre potentiale for, at tu-
rismen kan udvikles yderligere. Isaer nu, hvor Vadehavet
er blevet nationalpark og samtidig udnaevnt til UNESCO
verdensarv. | Ribe arbejder flere kraefter for at gere byen
til Porten til Nationalpark Vadehavet. Man forventer, at
dette i sig vil skabe vaekst og arbejdspladser i turismeer-
hvervene.

HVAD KAN ANDRE BRUGE RIBES ERFARINGERTIL?
Casen Ribe viser fglgende:

- Trods stort tab af offentlige arbejdspladser er det
lykkedes at holde indbyggertallet stabilt i Ribe. En
velbevaret bymidte fremstar som en ressource, der bade
kan aflaeses i mere end 1 mio. turister om aret og i hejere
ejendomspriser.

- Samarbejde mellem kommunen og turismeaktarerne
igennem mere end 20 ar har professionaliseret turismear-
bejdet bl.a. med en klar satsning pa kvalitet, som der
investeres i at udvikle. Bade ift. bymidten og turismen
har kvalitet og samarbejde vist sig at give resultater.

- Ogsa samarbejdet om faelles markedsfering, fokus pa at
lafte hinanden og koordinere i stedet for at konkurrere
om gaesterne har givet pote ift. at @ge antallet af turister

- Ribe har ved at fokusere pa at udvikle egne styrker klaret
sig godt i bykonkurrencen med bl.a. Esbjerg. m

ﬁ :‘.' It
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Skibbroen i Ribe
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DANNENBERG




03

DANNENBERG
KOMMUNAL CITYMANAGER
HAR LOFTET BYMIDTEN

Den idylliske bindingsvaerksby Dannenberg
(8000 indbyggere, 100 km fra Hamburg) har
ndet resultater i sin bymidteudvikling, der ger
den interessant for danske kebstaeder. | 2002
etablerede kommunen en Stadtmarketing-en-
hed, der bl.a. har stdet bag aktivering af 22
tomme butikslokaler, generationsskifter i de-
tailhandlen, etablering af faelles udsalgssted for
lokalt producerede varer og et markedsferings-
kontor i Hamburg. | 2006 kom et byforum til,
hvor borgere, erhvervsliv, turistakterer og poli-
tikere drefter ensker til byens udvikling. Resul-
tatet er bl.a. en smuk bymidte fuld af butikker,
og ingen tomme butikslokaler.

| 2002 fik vi aktiveret 22 tomme bu-
tikslokaler med nye butikker. Og der
er fortsat ingen tomme butikslokaler i
Dannenberg”

URSULA FALLAPP, CITYMANAGER | DANNENBERG
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Bindingsveerksbyen Dannenberg har en hyg-

gelig bymidte praeget af individuelle butikker

g = ¥ HIl

BYFORNYELSE GAV TRAFIKSANERET OG SMUK
BYMIDTE — MEN DER VAR 22 TOMME BUTIKKER
Fra 1985-2004 blev der gennemfart byfornyelse i by-
midten. Den smukke bindingsvaerksby kom til s&ere og
vaerdighed: Byrum blev fornyet, facader sat i stand, og
bygninger, der passede darligt ind, blev revet ned og
erstattet af bygninger, der passede bedre ind. Hoved-
gaden blev trafiksaneret med etablering af en omfartsvej,
og der blev anlagt 680 parkeringspladser pa bagsiden af
hovedgaden, hvilket sikrer god adgang med bil til bymid-
tens butikker.

Da byfornyelsen var ved at vaere gennemfert, var fysik-

ken pa plads, men der var 22 tomme butikslokaler.
Kommunen havde den ide, at de handlende skulle danne
et anpartsselskab, selv indskyde kapital og udvikle
handelslivet i bymidten ad den vej. Det viste sig at vaere
urealistisk, da de manglede pengene til det.

2002: KOMMUNAL CITYMANAGERSATTER

GANG I HJULENE

Kommunen lavede nu en ny “Stadtmarketing”-enhed og
bemandede den med en chef, der havde arbejdet med
bymidtefornyelsen og dermed havde et staerkt netvaerk
blandt grundejerne og alle de andre akterer i byen. Farste
opgave for den nyansatte citymanager var at gere noget

Dannenberg ligger 100 km @st for Hamburg.
Byen, som er en selvstaendig kommune, er
grundlagti 1153 og har 8ooo indbyggere.
Byen ligger i oplandet til Hamburg, men ellers
i et lidt tyndt befolket omrade ved graensen
til det tidligere DDR.

Dannenberg er attraktiv som bosaetnings-
sted for yngre voksne og familier, og byen har
ikke flere ledige byggegrunde at tilbyde unge
familier. Fortaetning er derfor negleordet i
byen i disse ar, hvilket ogsa bidrager til at un-
derstotte en levende bymidte med en staerk
detailhandel.

Byen har betydelig nettoindpendling. Den er
0gsa en attraktiv handelsby, der er kulturelle
foreninger, sports- og fritidsfaciliteter og en
god daekning med leger, tandlaeger og spe-
ciallaeger. Der er ogsd mange uddannelsestil-
bud inkl. gymnasium, og Dannenberg satser

pa “Livslang leering”.

Byen indgar i et formelt kommunesamar-
bejde (“Samtgemeinde Ebtalaue”), der rum-
mer to sterre byer (Dannenberg og Hitzacker)
og otte mindre byer med 400-1800 indbyg-
gere. Alle kommunale forvaltningsopgaver
loses i dette samarbejdsregi, men alle ti byer
har fortsat eget byrad og egen borgmester.
Den falles politiske koordinering foregar via
foreningen ALMA, hvor alle borgmestre
deltager.

Store private arbejdspladser i Dannenberg er
daekfabrikken Conti (390 ansatte), slagteri/
kedproducent Wisenhof (100 ansatte),
tekstilvirksomheden Nya Nordiska (125
ansatte). Dannenberg har ogsa en skole for
mentalt og fysisk handicappede, Wendland-
schule, som alene beskaeftiger 100 menne-
sker.
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ved de tomme butikslokaler.

Hun fik grundejerne med pa et forseg: 1 euro i husleje pr.
kvadratmeter om maneden i det ferste ar (= 750 kr. om
maneden for 100 kvm. ) —til nye butikker for at give dem
en chance. Efter det farste ar skulle butikkerne og ejerne
selv aftale, hvor hurtigt lejen skulle stige til det normale
lejeniveau i byen (5-10 euro pr. kvm./méned svarende til
450-900 kr. om aret pr. kvm.). Frau Fallapps argument
over for grundejerne: Lidt husleje er bedre end ingen leje!
Det gik over al forventning. Fra januar til september 2002
blev alle lokaler aktiveret med nye butikker, og der blev
skabt et “fremragende butiksmiks”, som Ursula Fallapp
selv udtrykker det.

Alle butikker klarede sig igennem det ferste ar, ingen
lukkede. Nogle lejere steg hurtigt til markedsleje, andre
steg over nogle ar med 1 euro pr. kvm. om aret (i maned-
lig kvadratmeterleje). Kommunen betalte ikke tilskud til
evt. omdannelse/istandsaettelse af butikslokalerne. Dette
matte ejer og lejer selv ordne, ligesom de selv aftalte
stigningstakten pa huslejen.

Bevaeger man sig i dag ad hovedgaden Lange Strasse og
pa Torvet i Dannenberg, finder man en mangfoldighed

af sma butikker: Porcelaensbutik, blomsterbutik, tejbu-
tikker, smykker mv. Langt fra billedet af butiksded og
skraekbillederne af tomme bymidter. Der er jeevnligt bu-
tikker, der flytter til sterre eller mindre lokaler, men ingen
butikslokaler, der star tomme i laengere tid.

Stadtmarketing-enheden er meget opmaerksom p3, at
der ogsa fremover skal vaere liv i alle butikker, for som
Urusla Fallapp siger: De individuelle butikker er Dannen-
bergs styrke og det, der adskiller byen fra sterre byer i
regionen. Det er dem, der er med til at gere den attraktiv
som udflugtsmal fx for hamburgernserne, og bymidten
markedsfares netop med denne styrke over for turister.
Generationsskifter og en uddannelseskoalition er blandt
de ting, citymanageren arbejder med for at holde livien
staerk detailhandel.

36

§1985-2004 Bymidten istandsaettes for
naesten 15 mio. euro

2002 Citymangeren anszttes

52002 22 tomme butikslokaler aktiveres i
isamarbejde med grundejerne. City-
imanageren star bag.

52003- Citymanageren har hjulpet med
§‘em generationsskifter i bymidtens
butikker.

22003- “*Uddannelseskoalition” etableres
og har siden skaffet 41 leerepladser. City-
imanageren star bag.

§2005 “Kaufhaus des Wendlands”: Ud-
salgssted for lokalt produceret kun-
sthandvaerk mv.

52006 ALMA etableres: Forening for
imarkedsfering og turisme. Kontingent-
indtaegt: 160.000 euro pr. &r.

52008 Markedsferingskontor i Hamburg
getableres. Finansieres via ALMA.

52013 Bymidteapplikation. Finansieres via
ALMA

52014 Torvehal med regionale produkter
fé\bner. Finansieres via ALMA

GENERATIONSSKIFTER OG"UDDANELSESKOALI-
TION” UNDERST@TTER BYENS DETAILHANDEL
Citymanageren understetter generationsskifter ved
aktivt at finde og skabe kontakt mellem folk, der vil
afhaende deres butikker, og dem, der kunne vaere inter-

esserede i at overtage dem. | perioden 2003-2014 har
man hjulpet med at gennemfare fem generationsskifter
(ikke finansielt, kun med kontakt/rddgivning). Blandt
andet har det veeret afholdt en “generationsskiftemesse”,

Man skal have en fastansat person, der
arbejder med at udvikle bymidten.”

URSULA FALLAPP, CITYMANAGER | DANNENBERG

Kaufhaus des Wendlands er et feelles ud-
salgssted for kunsthandveerk, fedevarer mv.
fra regionen. Det er producenterne selv, der

passer det.

hvor det lokale handelskammer (som organiserer de
erhvervsdrivende) deltog. Citymanageren kender alle
butiksejerne i bymidten og kan dermed vaere pa forkant
ift. at indlede generationsskifteprocessen i god tid.
Citymanageren har ogsa dannet en uddannelseskoalition
og skabt 41 yderligere uddannelsespladser i bymidten
inden for detailhandel, sundhedserhverv etc. Nogle af
butikkerne har ikke haft unge i laere i mere end 20 ar. Dér
har det vaeret godt, at citymanageren understattede
processen.

Siden 2005 har Dannenberg haft et faelles udsalgssted for
kunsthandvaerk, stof/tej, delikatesser mv. fra regionen.
Det hedder “Kaufhaus des Wendlands” og blev etableret
som forseg i forbindelse med en konkurrence om inno-
vative bymidteprojekter. Dengang deltog 6 kunstnere,
og de havde dbent i 10 dage. Det var en stor succes, men
der skulle flere til for at drive det. Det kraevede en del
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meder at fa skabt faelles fodslag i en starre gruppe, men
det lykkedes, og stedet er i dag kendt langt ud over byens
graenser. Citymanageren hjalp med at bringe aktererne
sammen, facilitere maderne, finde og indrette lokalet,
forhandle med ejendomsbesidderen, finde pa navnet og
markedsfgre det nye varehus.

Lokalet er pa 200 kvadratmeter. Det fungerer pa
markedsvilkdr og drives af 20-25 kunsthdndvaerkere
sammen (lsbende lille udskiftning). Hver passer butikken
to halve dage om maneden. Det passer rigtig godt, bade
ift. den husleje, den enkelte skal betale (1/20) og ift. den
tid, man skal bruge pa at passe butikken. Hver betaler 20
euro pr. lgsbende meter vaeg pr. maned, typisk har man
3-4 meter, men det varierer fra 1-6 meter.
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Frau Pruschke har drevet blomsterbutik i

Dannenberg i mere end 30 dr

“"ALMA": FORENING FOR MARKEDSF@RING OG
TURISME SIKRER BREDT ENGAGEMENT

I BYENS UDVIKLING

| 2006 blev citymanageren suppleret med en “Foren-

ing for markedsfering og turisme”. Foreningen hedder
ALMA, hvilket star for “"ALle laver MArkedsfering”. Den
rummer fire grupper, der jeevnligt medes og drefter gn-
sker til udvikling af byerne i kommunesamarbejdet — med
saerlig vaegt pa turisme og markedsfering:

- Erhvervsgruppen, maedes hver maned (kontingent 120
euro/ar)

- Turisme/gastronomigruppen, medes hver 2. maned

(kontingent 8o euro/ar). Der er rabat, hvis man er
medlem af handelsstandsforeningen eller turisme-
foreningen.

- Borgergruppen, mades hver 2. maned (kontingent
40 euro/ar). Foreninger kan ogsa melde sig ind i denne

gruppe. De betaler 200 euro om aret eller 1 euro pr.
medlem v/ faerre end 200 medlemmer.

- Politikergruppen, mades hver 3. maned (de to store
byer Dannenberg og Hitzacker betaler hver 1,5 euro. pr.
borger om aret i bidrag, mens de otte mindre byer hver
betaler 1 euro pr. borger om aret i kontingent).

Et eksempel: Turisterhvervet enskede, at Hamburgs
trafikselskab HVV udvidede sit omrade til ogsa at om-
fatte Dannenberg, sa turister fra Hamburg kunne kare
billigere pa udflugt til Dannenberg. Det lykkedes, og det
koster nu ca. 60 kr. for en enkeltbillet, som ogsa bringer
dannenbergerne billigere til Hamburg — hele 61% sparer
de pa billetten. Det tog mange ar at fa gennemfert, men
det lykkedes. Amtet betaler et tilskud pa ca. 120.000 euro
om aret for udvidelsen af HVV-omradet.

Et reaktiveret kaserneomrade kan ogsa takke ALMA for
sit nye liv som centrum for virksomheder, der arbejder
med baeredygtig energi. [deen kom fra dem.

Der har i perioder vaeret kritik af, at borgernes indflydelse
pa politikken blev for stor, men den kritik er stilnet af
igen.

ALMA har 160.000 euro om aret i indtaegter. De bru-
ges til at drive turistinformationen i Dannenberg (to
fastansatte), markedsferingskontoret i Hamburg (se
nedenfor) og torvehallen i Dannenberg (se nedenfor) — og
restbelgbet bruges til enkeltprojekter. Man bruger ikke
penge pa arbejdskraft til at organisere events i byen —
arbejdskraften skal de frivillige selv levere. | de ti samar-
bejdende byer er deri alt 390 frivillige, der bidrager til
disse aktiviteter, og bare i Dannenberg er der 40-50.
Foreningen har eksisteret leengere, men med styrket
kraft under navnet ALMA fra 2006.

MARKEDSF@RINGSKONTOR | HAMBURG G@R
REKLAME FOR REGIONEN

For at styrke boseaetning, erhvervsudvikling og turisme
lavede kommunesamarbejdet, som Dannenberg indgar
i som starste by, i 2008 et faelles markedsferingskontor
i Hamburg-Altona. Kontoret har abent mandag-fredag
kl. 10-19. Man kan her booke rejser og dagsudflugter

til regionen, finde inspiration til den naeste ferie, se
ejendomme til salg og udstilling/salg af kunst og varer/
produkter fra regionen. Der skal fremover mere fokus pa
0gsa at tiltraeekke virksomheder. Projektet herer under
ALMA, som finansierer det.

| 2014 kom endnu et projekt til i Dannenbergs bymidte:
En torvehal med regionale produkter: kunsthandvaerk,
strik, traeskaerearbejde, frugt, specialfedevarer (sennep,
likerer etc.). De er 16 producenter, der leverer til torve-
hallen. Den har dbent torsdag/fredag/ lerdag, og der

er 40-60 kunder om dagen. Der er én kasse, hvor man
betaler for alle ting, og Torvehallen afregner med produ-
centerne en gang om ugen. Der er lige lavet hjemmeside
+ facebookside. Der arbejdes pa at lave en ordning, sa
hver producent er der en gang om maneden pa et fast
tidspunkt, sa kunderne kan mgde ham/hende. Torvehal-
len er skonomisk baeredygtig og drives af ALMA, hvilket
er praktisk, da der kan vaere mindre overskud/underskud
fra maned til maned.

En mobilapplikation om bymidten sa dagens lys i 2013,
ogsa finansieret af ALMA. Med push-beskeder ger den fx
opmaerksom pa aktuelle tilbud i butikkerne og bidrager til
at understette detailhandlen. Fra september 2014 til
januar 2015 har man faet 1000 brugere. Det er meget
sammenlignet med LUneburg, der fra marts 2014 til
januar 2015 fik 1400 brugere — selv om de er 78.000 ind-

byggere.

ETLILLE BUTIKSCENTER SKAL STYRKE KUNDE-
STROMMEN | BYMIDTEN

For at tiltraekke kunder fra et sterre opland, blev der i
2005 etableret et nyt butiksomrade ca. 80oo meter fra by-
midten i Dannenberg. Omradet rummer Jysk, Edeka, en
bager, en stor skobutik mv. Der er lavet god skiltning mel-
lem bymidten og de to butiksomrader i hhv. vestenden
og gstenden af byen. Man gnskede med de nye butikker
at skabe en magnet, der kunne tiltraekke kunder fra et
sterre opland og ogsa at tilfare nye kunder til bymidten.
Planen er lykkedes, og butikkerne tiltraekker kunder fra et
stort opland — ogsa andre delstater.

For yderligere at styrke kundestremmen i bymidten,
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Ursula Fallapp har veeret citymanager siden

2002 og er omdrejningspunktet for udvikling

og markedsfaring af bymidten.

planlaegges et nyt byggeprojekt: En raekke ikke-
bevaringsveaerdige bygninger i enden af hovedgaden skal
rives ned for at give plads til et lille butikscenter, som
indadtil bliver overdaekket, og som mod gaden indfgjer
sig naturligt i gadebilledet, bdde hvad angar skala og stil.
Det skal rumme en ny Edeka, en skobutik, en butik med
gardiner/boligudstyr mv. Kvaliteten pa udvalgsvarerne
er hgjere end i det eksterne butiksomrade og niveauet
dermed i trdd med bymidtens butikker. Dagligvarebutik-
ken Edeka giver et stort kundeflow til glaede for de andre
butikker.

DANNENBERGS ANBEFALINGERTIL ANDRE BYER
Da Ursula Fallapp bliver bedt om at opsummere sine erfa-
ringer med at skabe en aktiv bymidte, svarer hun:

- Lav en fzelles organisering som ALMA, hvor kommune,
turisme, erhverv/detailhandel og borgere/foreninger
sammen kan drafte byens udvikling og bidrage til finan-
siering af nogle af tiltagene.

- Aktiver de tomme butikslokaler, fx med symbolsk
startleje som i Dannenberg. De giver et negativt indtryk
af hele bymidten, derfor er det vigtigt. Teenk i at fa min-
dre butikker ind, der giver et unikt indkebsmiljg.
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- Ansat en person til at drive bymidteudviklingen frem —
enten kommunalt ansat eller en ekstern konsulent. Det
skal vaere en person, som er kontaktskabende, vedhold-
ende, kan se tingene fra grundejernes og de handlendes
perspektiv og evner at facilitere dialogen mellem ak-
tererne. Det er ogsa vigtigt, at det er en ildsjeel, der nogle
gange kan arbejde lidt mere end 37 timer.

- Det er vigtigt at have konstant fokus pa bymidten,

fx med at aktivere de tomme lokaler. Butiksarealerne

i bymidten er ofte sm3, og det kraever en indsats at fa
dem lejet ud. Samarbejdsprojekter om bymidten bring-
er mange akterer sammen, hvilket styrker den feelles
identitet i byen — ud over at de skaber resultater.

Frau Fallapp slutter med at sige, at der har veeret bred
politisk konsensus om prioriteringen af bymidten i mange
ar. Det skyldes bl.a., at alle borgmestre mades hver
anden maned, nar ALMAs kommunale gruppe holder
mede. Her har man god lejlighed til at drefte udviklingen
og blive enige om de rigtige tiltag. Ogsa her understetter
citymanageren: Det er Ursula Fallapp, der star for se-
kretaerarbejdet, indkalder til mederne, holder opleggene
og skriver referaterne. m

- | 1::

De sma ejerdrevne butikker er bymidtens

styrke — de giver den sjzel og karakter.
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IKAST
FRALUKNINGSTRUET HANDELS-
STANDSFORENINGTIL "VORES IKAST”

| den midtjyske by Ikast (15.300 indbyggere)
er handelsstandsforeningen blevet aflgst af
en bredere forening, der forener detailhandel,
erhvervsliv og kultur/sport i byen. Malet er

at synliggere lkast som en attraktiv by at bo,
handle og arbejde i. Foreningen har ansat en
fuldtids citychef til at sta for arbejdet. Kom-
munen har fulgt processen taet med ugentlige
meder, hjzelp til handlingsplan og analyser,
og i de farste tre ar giver kommunen et gkon-
omisk tilskud. Herefter skal foreningen vaere
selvbaerende.

Stregcentret er Danmarks eneste
overdakkede handelsgade,

og den styrke skal vi have meget mere
i spil”

VIGGO MULVAD, FORMAND FOR VORES IKAST
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IKAST HAR DET, MANGE BYER DROMMER OM:
EN OVERDAKKET STROGGADE

Mange byer dremmer om en overdaekket handelsgade
som modsvar til butikscentrenes beskyttede indeklima.
Det har Ikast haft siden 1992/93, hvor ejerne pa Streget
gik sammen om at fa overdaekket gaden og gere den til
Stregcentret. Her ligger 35 butikker i *Danmarks eneste
overdakkede handelsgade”. Ejedommene har forskellige
ejere, der ikke samarbejder om markedsfering, flles
abningstider, butiksudvikling og mere gennemgribende
fysisk udvikling/opgradering. Den falles centerforening
har kun ansvar for basal fysisk drift (skifte paerer f.eks.).

Ikasts evrige butikker finder man i bymidten omkring
Fotex og Mgllegade, hvor der bl.a. ligger flere genbrugs-

butikker, samt i Ikast Vest, som er en samling af butikker
ca. 1000 meter fra bymidten.

HANDELSSTANDSFORENINGEN VAR KLARTIL AT
NEDLAGGE SIG SELV

- MEN DYNAMISKE FOLK MELDTE SIG PA BANEN
Trods den overdaekkede handelsgade var lkast Byliv —
handelsstandsforeningen for Ikast bymidte —klar til at
nedlaegge sig selv i 2013. Medlemstallet var vigende og
stemningen trykket, praeget af konkurrencen fra inter-
nettet og Herningcentret med 60 butikker, der ligger 14
km vaek. Der var en manglende tiltro til, at det nyttede.
Ressourcerne var heller ikke store: en aktivitetskoordina-
tor ansat pa 10 timer om ugen var det, man havde haft i
mange ar.

2013 Handelsstandsforeningen Ikast Byliv
iovervejer at nedlaegge sig selv.

zMaj-juni 2013 Kommunen stetter en
iudviklingsproces for handelslivet. Resulta-
itet er en handlingsplan, der bl.a. peger pa
:behovet for bedre organisering.

Sommer 2013-forar 2014 Handelslivet
arbejder videre med ideerne. Labende
zdialog med kommunen.

%April 2014 Vores lkast dannes. Foreningen
fer for detailhandel, erhverv, kultur/sport
iog borgere og skal udvikle og synliggere
ikasts kvaliteter.

iMaj-september 2014 Foreningens formal,
;aktiviteter og kontingentstruktur konk-
i’etiseres. Kommunen afsaetter tid og res-
%ourcer i perioden. Vores lkast rekrutterer
i1ver uge nye medlemmer. Ny hjemmeside
ianceres i starten af september.

$eptember 2014 Kommunen bevilger
§:L5o.ooo kr. i stette for 2015, 2016 0g 2017.

zNovember 2014 Vores lkast ansaetter en
fuld-tids citychef: Vores Chef.

Marts 2015 Forste generalforsamling i
;foreningen med massiv opbakning fra
medlemmerne

§April 2015 Vores lkast har nu 190 medlem-
mer og regner med at nd budgetmalet for

2015
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Men en gruppe handlende fra butiksomradet Ikast Vest
herte om det. De havde en god fzlles energi og et godt
samarbejde blandt andet om bl.a. sendagsabent. De
syntes, Ikast bymidte fortsat fortjente en handelsstands-
forening, for uden den ville ogsa julebelysningen i bymid-
ten forsvinde. ”Sa ville vi nedgradere os selv til et niveau,
hvor Ikast ikke hgrer hjemme. Det er kun i mindre byer,
man ikke har julebelysning. Det ville vaere et darligt signal
at sende for handelslivet i hele byen”, siger Viggo Mulvad,
el-installater fra Ikast Vest og senere formand for Vores
Ikast.

ET SAMLET HANDELSLIV BAD KOMMUNEN OM
HJALPTIL EN UDVIKLINGSPROCES

Ikast Byliv, Ikast Vest med de dynamiske forretnings-
drivende og Stregcentret i Ikast Bymidte begyndte at
tale mere sammen og se en fzelles sag i en styrkelse af
Ikast som handelsby. De kontaktede borgmesteren og
praesenterede deres tanker for ham og forvaltningen.
Det stod klart, at der var en vis handlekraft og energi i de
tre handelsomrader, men at de havde brug for hjeelp til
at komme videre og konkretisere tankerne. Erhvervskon-
taktudvalget besluttede derfor at bevilge 75.000 kr. til en
udviklingsproces.

Erhvervskonsulent Lone Jager Neldeberg, Ikast-Brande

Kommune, har fulgt processen frem mod Vores lkast taet.

Et konsulentfirma blev hyret og gennemfarte i maj-juni
2013 pa en maned en proces med tre morgenmader a

to timer: Idemgade, visionsmegde, handlingsmede. 20-25
butiksdrivende deltog pa hvert made. Diskussion var god,
og der kom mange ideer pa bordet. Imellem maderne
blev deltagernes input bearbejdet, og efter en maned var
der en handlingsplan klar.

Handlingsplanen rummede seks punkter, som handlede
om fysiske indsatser som forbedret parkering og skilt-
ning, bedre sammenhange i byen og styrkelse af de
enkelte omraders seerlige profil — fx et kulturomrade og
en “Second Hand Street” med genbrugsbutikker.

Det syvende og sidste punkt hed “Samarbejde om handel
og byliv” og handlede om en staerkere organisering af
handelslivet, fx med en fastansat citychef. [deen om en
feelles paraplyorganisation, der omfatter handel, fore-
ninger og kulturinstitutioner naevnes ogsa.

Fra Ikast-Brande Kommune deltog erhvervskonsulent
Lone Jager Neldeberg og direkter Hans Jarn Laursen —
“mest som observaterer. Vi ville gerne fglge med i proces-
sen, men det har hele tiden veeret afgerende for kommu-
nen, at initiativet 13 hos handelslivet”. Pa det sidste made
deltog ogsa planchefen Karina Kissum Jensen.

IDEENTILVORES IKAST LANCERES
—HANDELSSTANDSFORENINGEN SKIFTER NAVN
OG FORMAL

Fra sommeren 2013 til fordret 2014 arbejder reprae-
sentanterne for handelslivet i Ikast videre. Foreningen

Jan Birk Knudsen har
veeret citychef i Ikast fra
1/11 2014 — om tre ar skal
medlemskontingenterne

kunne baere hans lon.

Vores lkast begynder at tage form. Gruppen praesenterer
undervejs sine ideer for kommunen —”sa de kunne se, at
der var fremdrift, og ogsa for at fastholde kommunens
engagement i projektet”, uddyber Viggo Mulvad, for-
mand for Vores Ikast.

| april 2014 dannes Vores Ikast officielt pa en generalfor-
samling. Teknisk set er det Ikast Byliv, der skifter navn og
far nye vedteegter. Formalet med foreningen skal vaere
at saette Ikast pa landkortet som en attraktiv by at bo,
handle og drive virksomhed i. Medlemskredsen udvides
til at omfatte detailhandel, erhvervsvirksomheder og
sport/kultur. Enkeltborgere skal ogsa kunne melde sig ind
i en stattegruppe. Der laves en ny udvalgsstruktur.

Der er 100% opbakning fra de fremmaedte til navneaen-
dringen og de nye vedtagter. Aftenen er praeget af

energi og optimisme. Om de konkrete planer siger Viggo
Mulvad:

"Visionen er aktiviteter, markedsfering, netvaerksmader,
en ny Vores lkast-app, feelles hjemmeside, flles fod-
slag og feelles kalender, storskaerme, julebelysning,
talerer over for kommunen og ikke mindst at skaffe flere
medlemmer”, som Viggo Mulvad er citeret for at sige i
lokalmediet aoib.dk. Men mere end det: Stoltheden og
identiteten skal styrkes. Det handler om at fa drivet og
gejsten tilbage i Ikast.

Kontingentstrukturen er pa dette tidspunkt ikke pa plads

endnu, og der er fortsat kun en frivillig bestyrelse til at
drive vaerket stettet af en aktivitetskoordinator pa 1ot/
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KONTINGENTSTRUKTUR IVORES IKAST (BEL@B PR. AR EKSKL. MOMS)

Foreninger

1200 kr.

Detailhandel

2950-9700 kr.

(+ evt. beliggenheds-/medarbejdertillaeg)

Industri, produktion, hotel, restaurant, avis, bank

2950-7200 kr.

(tilleeg for Stragcenterplacering)

Liberale erhverv; evrige handvaerks- og servicevirksomheder 2950 kr.

Der er i fordret 2015 stiftet en forening, hvor privatpersoner kan melde sig ind.
Kontingentet er 200 kr. for enkeltpersoner/350 kr. pr. husstand.

uge. Det star ogsa hurtigt klart, at der er behov for en
fastansat citychef, hvis foreningens mal skal indfries.

PLANERNE FOR FORENINGEN KONKRETISERES |
TAT SAMARBEJDE MED KOMMUNEN

Fra maj til september 2014 felger en intensiv tid, hvor
kommunen og Vores Ikast arbejder teet sammen. Malet
er, at Vores lkast kan praesentere konkrete planer og solid
fremdrift inden budgetforhandlingerne i september og
sege kommunen om midlertidig stette til at ansaette en
fuldtids citychef.

Kommunen afsatter i perioden tid og ressourcer til
processen, er bl.a. behjelpelig med at udarbejde inter-
essentanalyse, forretningsplan, planlaegge udvalgsmeder
mm. Kontingent-strukturen kommer pa plads som noget
af det farste. Dermed kan bestyrelsen og de fire udvalg
(Ikast City, Ikast Vest, Erhvervslivet, Foreningerne) hverve
medlemmer. Udvalgene rekrutterer i egne raekker, og det
fungerer godt pa den made.

Kommunen og Vores lkast holder made hver tirsdag mor-
gen kl. 8-9 og ger status pa fremdriften. Ma@derne med
kommunen bidrager til hele tiden at holde energien oppe
og italeseette succeserne undervejs.
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VORES IKAST LANCERES OFFICIELT

—FOREN ATTRAKTIV BY MED HANDEL,
ERHVERVSLIV OG BOSATNING

| farste uge af september 2014 lanceres vores Ikast
officielt. Logoet pd hjemmesiden og bypylonerne skiftes.
Samtidig er forretningsplanerne faerdige, og foreningen
er klar til at sege kommunen om tilskud.

Visionen for Vores Ikast er: “At saette lkast pa landkortet
som en attraktiv by, som er et godt sted at bo og arbejde
i, og hvor der er et staerkt faellesskab blandt butikker,
virksomheder, og sports- og kulturforeninger” og “At
veere den foretrukne handelsby her i Midtjylland — kendt
for vores dynamiske og varierede byliv”:

Missionen er: “"At gge antallet af besagende og tiltraekke
nye tilflyttere til Ikast, men ogsa at inddrage borgerne
aktivt i bybilledet og skabe glaede oq tilfredshed, sa det
er her i byen, de foretraekker at handle”

Men der er mere end det. Foreningen ser det ogsa som sit

2w

ansvar at fa “skabt en konkurrencedygtig identitet, som
ger byen attraktiv for bade nuvaerende borgere, tilflyt-

tere og medarbejdere i byens virksomheder.”

Som eksisterende styrker fremhaver man seerligt det
staerke sportsliv og uddannelsestilbuddene til barn og
unge. Derfor giver det ogsa god mening at inddrage

Viggo Mulvad, formand for Vores Ikast

netop sport og kultur i foreningen, for her er der mange
lokale kreefter. (citaterne ovenfor: www.voresikast.dk).

KOMMUNEN STOTTERVORES IKAST MED 150.000
KR.ITREAR-OGEN CITYCHEF KOMMERTIL

| september 2014 s@ger Vores lkast kommunen om
300.000 kr. i tre ar, og et bredt flertal i byradet bevilger
det halve belgb, nemlig 150.000 kr. om aret i 2015, 2016
0g 2017. Belgbet kan bruges bade til anlaegs- og driftsud-
gifter, men kan ikke overstige 20% af det belgb, forenin-
gen selv skaffer i medlemskontingenter.

Vores Ikast har arlige udgifter for ca. 1,2 mio kr. til ar-
rangementer, julebelysning, markedsfering, len til
citychef (fuld tid) og aktivitetskoordinator (10t/uge)
administration mv. Medlemskontingenterne skal deekke
hele belgbet fra og med 2018. Indtil da bidrager tilskud-
det fra Ikast-Brande Kommune til at bringe balance i
budgettet.

Stillingen som citychef slas op og besaettes fra 1/11 2014.
Foreningen vaelger en anseger med et staerkt netveerk i
den lokale detailhandel: en butikschef fra Ikast Vest, Jan
Birk Knudsen.

STATUS FORARET 2015:

OPTIMISME, STYRKET SYNLIGHED OG PLAN-
MASSIG MEDLEMSTILGANG

Det er nu april 2015, og citychefen har vaeret ansat i seks
maneder. Han og formand Viggo Mulvad fortzller, at
stemningen er positiv i byen og uddyber:

+ Der er planmasssig medlemstilgang. Der er nu 190
medlemmer, og dermed regner man med at nd budget-
malet for 2015. Der er grund til at tro, at fremgangen
ogsa fortsaetteri 2016 og 2017 i den planlagte takt.

+ Den nye hjemmeside har givet klart overblik over de
mange aktiviteter, der faktisk er i byen. Handelsrelatere-
de events fylder meget i aktivitetskalenderen, men ogsa
foreningslivet bruger den til at synliggere sine tilbud.

+ Den nye Facebookside har faet mere end 2000 med-
lemmer pa fa maneder.

For bade hjemmeside og Facebookside geelder, at her
kan medlemmerne synliggeres alle gratis aktiviteter, dvs.
ikke butikkernes tilbud, men gerne gratis events.

+ Der er gennemfort en lang raekke events og taget initi-
ativ til nye. Vores Ikast har bl.a. afholdt en Forarsmesse i
Stregcentret med stor opbakning fra byens virksomheder
og butikker, med mere end 5000 besggende og masser

af positiv omtale. Det blev et “wake up call” for dem der
ikke deltog.

+ Et nyt gavekort for butikkerne i Ikast blev lanceret 1.
marts og er allerede godt pa vej med mere end 400 solgte
gavekort og nu mere end 70 indl@sningssteder.

+ Der er nu stiftet et stotteklub der hedder Vores lkast’s
Venner. Her kan privatpersoner melde sig ind.

Vores lkast mades fortsat en gang om maneden med
Ikast-Brande Kommune ved Lone Jager Neldeberg. Man
ger status pa fremdriften, som kommunen gerne vil
felge, fordi man stetter foreningen gkonomisk. Der er
0gsa jevnlig kontakt til borgmester Carsten Kissmeyer,
som altid er tilgaengelig for en snak og ogsa gerne vil
felge udviklingen.

De fire udvalg i foreningen har fundet en god
megderytme:

+ lkast City: mgdes mindst en gang om maneden

+ lkast vest: mades hver 2. maned

+ Erhvervsudvalget: mades hver 3. maned

+ Foreningslivet: medes mindst hver 2. maned
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NASTE STEP: STROGCENTRETS POTENTIALE
SKAL INDFRIES

“Stregcentret er Danmarks eneste overdakkede han-
delsgade, og den styrke skal vi have meget mere i spil”,
siger formand Viggo Mulvad. "Det kan vaere med fzelles
abningstider, med en flottere indgangsparti eller flere
events. Det er ogsa noget med, at enten udvikler vi os,
eller ogsa afvikler vi os. Herningcentret ligger teet pad.”

Butikkerne i Stregcentret har, som Viggo Mulvad naevner,
ikke feelles abningstider, og det fysiske milje treenger

til en opgradering. Sammenligner man med et normalt
butikscenter, er standarden lav og opholdskvaliteterne
ringere. Udfordringen er, at de handlende og ejen-doms-
besidderne i Strggcentret (som i mange tilflde er de
samme), ikke har samme drive ift. udvikling af centret
som citychefen og formanden for Vores Ikast, begge
oprindelig fra Ikast Vest.

Det minder om, hvordan det hele startede: Selv om

det var et samlet handelsliv, der hen-vendte sig til
Ikast-Brande Kommune og bad om hjzelp til en ud-
viklingsproces, kom initiativet fra de dynamiske
handlende i Ikast Vest. Maske de positive erfaringer med
sendagsabent og samarbejde i Ikast Vest bare har givet
et drive og en optimisme, der forst skal rodfaeste sig i
bymidten ogsa. Og dog: hele overdakningen af centret
skete pa privat initiativ, s& man har ogsa her erfaringer
med kollektivt at lafte en udviklingsopgave.

Det er en naerliggende tanke, at ejerne/butikkerne i
Stregcentret kunne have gkonomisk fordel af at udvide
samarbejdet til at omfatte den fysiske og evrige ud-
vikling af centret. Seerligt fra udlandet kendes mange
eksempler p3, at koordinerede udviklingsprojekter af en
handelsgade/bymidte giver en samlet gkonomisk gevinst
til ejerne. Hvorvidt kommunen, der ejer gadearealet, vil
deltage i et sddant projekt, skal i givet fald afklares.
Kommunen har under alle omstzndigheder gode erfa-
ringer med at understette en udviklingsproces, der er
forankret hos handelslivet, og maske det ville veere i kom-
munens interesse at presse pa ift. en udvikling af Streg-
centret. En fysisk opgradering og udvikling af centret ville
veere i hele byens interesse, da bymidten fungerer som
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kommunens visitkort og dermed ogsa har en funktion i et
bosaetnings- og vaekstperspektiv.

HVAD KAN ANDRE BYER BRUGE IKASTS ERFA-
RINGERTIL?
Casen viser frem for alt felgende:

- l en by af Ikasts sterrelse (15.300 indbyggere) er der
typisk for fa butikker til at de kan finansiere en fastansat
citychef, men hvis medlemsbasis udvides til ogsa at om-
fatte erhvervsvirksomheder og foreninger, kan det skabe
finansiering nok

- Enforening med et bredere formal kan arbejde for
at skabe byliv, bosaetning og eget handelsliv. Det er
bemaerkelsesveerdigt, at denne i Ikast drives af andre
aktegrer end kommunen.

- Derkanien by vaere ressourcestzerke akterer, som
nemt kan aktiveres - mange virksomheder var med det
samme villige til at melde sig ind, da de blev kontaktet.

- Kommunal stette kan vaere afgerende, dels i form af
penge til en udviklingsproces og som driftstilskud i et par
ar, dels i form af manpower til ugentlige meder og anseet-
telse af en medarbejder i nogle maneder til at udarbejde
forretningsplan og analyser mv.

- Stregcentret er Danmarks eneste overdakkede han-
delsgade, hvilket burde vaere en styrke, men centret er
ikke fysisk opdateret, hvilket bade svaekker handelslivet
og sender et lidt trist signal om lkast som by.

- Bymidten er byens visitkort, og derfor har det betyd-
ning ogsa ud over det handelsmaessige, hvordan bymi-
dten og dens handelsmilje tager sig ud. Hvor butikker
og ejendomsbesiddere ikke selv tager initiativ til fysisk
opgradering, falder denne opgave tilbage til kommunen
—ikke nedvendigvis ift. finansiering, men ift. at skubbe
en proces i gang, der engagerer alle bymidtens parter
om en faelles og koordineret udvikling. Det har man gode
erfaringer med fra processen om Vores lkast. m

| jem & fix

| 919 917

]

Ikast Vest med bl.a. Levbjerg og jem & fix

Ly



INSPIRATIONTIL UDVIKLING AF DANSKE K@BSTADER

STRUER
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STRUER
BYENS DNA SOMAFSAT FORUD-
VIKLING AF ERHVERYV, KULTUR OG
VELFARD

Struer ligger i det nordlige Vestjylland, lige syd
for Limfjorden, og har omkring 10.300 indbyg-
gere. Struer har gennem de seneste ar arbejdet
med projektet Lydens By, der ger lyd til om-
drejningspunktet for kommunens udvikling.
Det bygger pa kommunens unikke styrkepo-
sitioner inden for lyd, udadtil forbundet med
Bang & Olufsen (etableret i Struer i 1925). Pro-
jektet er forankret i kommunen, men gennem-
fores i samarbejde med lokale ildsjzele, turistak-

terer og med handels-, erhvervs-, og kulturlivet.

Malet er at fastholde, bygge videre pa
og forny omradets DNA - og de kom-
petencer, der er her”

CLAUS DAMGAARD, KOMMUNALDIREKT@R
| STRUER KOMMUNE
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Det ligger ikke sadan til vestjyder at prale med det de

kan. Men det er netop et af formalene med strategien
Lydens By, som Struer har igangsat. Man skal blive bedre
til at fortzelle, hvad man er god til, og szette det i spil pd
nye mader. Malsaetningen er at skaerpe Struers identitet,
skabe erhvervsudvikling og velfeerdsinnovation, udvikle
kulturen og dermed tiltraekke arbejdspladser, turister og
tilflyttere. Alt sammen med lyd som omdrejningspunkt.

BYENS DNA - EN PIONERBY MED IVARKS AT-
TERAND OG UNIKKE KOMPETENCER INDEN FOR LYD
Struer er beliggende ved Limfjorden i det nordlige Vest-

Den permanente B&O-udstilling pa Struer
Museum skal i labet af 2015 gentaenkes.
Den kommer til at spille sammen med det

kommende Lydeksperimentarium.

jylland. Byen er en vore yngste kabstaeder (100 ar i 2017)
og begyndte farst for alvor at vokse, da jernbanen kom til
i 1865. DSB placerede deres vestjyske forvaltning i Struer,
og byen blev endda sterre end zldre naertliggende
kebstaeder, som Skive og Ringkebing. Der var en stor tro
pa fremskridtet, og byen tog for alvor kampen op mod
de ldre kebstaeder, da den meldte sig ind i kampen om
en raekke store institutioner. Inden for en kort arraekke fik
byen blandt andet Vestjyllands Statsgymnasium og store
slagterier. De store arbejdspladser gjorde Struer til en rig-
tig tilflytterby, man bed udefrakommende mennesker og
nye ideer velkommen. | 1925 etablerer Bang og Olufsen

§008 Ideen til Lydens By opstar

§2o1o Kommunen formulerer Lydens
iBy-Strategien, men ensker ikke at kalde
iStruer for Lydens By, far der er realiseret
§3rojekter

2012 Kommunen vaelger at lancere Stru-
§er som Lydens By, samtidig afsaetter de
§3enge pa budgettet til projektet

?2013 Kommunen nydefinerer strategien
§<)g udformer en handlingsplan

§2014 Der anszttes en projektleder pa
fuld til til at drive projektet

52015 Motionslgbet “Run to the Beat”,
projektets forste store event, afholdes

52017 Lydens By projektet har sin farste
;kulmination, nar det er en del af Kultur-
hovedstad Aarhus 2017

sig i Struer, og med dem i centrum opstar der op igennem
det 20. drhundrede en hgjteknologisk klynge af virksom-
heder i Struer. B&O “avler” en hel del virksomheder, bade
fordi de eftersparger specielle kompetencer fra deres
leveranderer, men ogsa fordi flere tidligere B&O-medar-
bejdere springer ud som ivaerksaettere. Struer-kajakken i
tree, der igennem mange ar var verdens bedste, er ek-
sempelvis skabt af en tidligere kabinetbygger fra B&O.

Springer vi frem til i dag, er situationen en anden. Op-

timismen er vendt og Struer er landet i en form for
identitetskrise. Struer har de sidste 15 ar tabt 2500 arbe-
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Lydens by er andet en musik, det er ogsa

lydkunst.

jdspladser, og generelt har Struer vaeret inde i en tilbage-
gang, ogsa i forhold til befolkningstallet. Dog er Struer
fortsat den kommune i Danmark, der har relativt flest
arbejdspladser inden for teknologi i forhold til indbygger-
tallet, ledigheden er lav og antallet af ivaerksaettere ligger
over gennemsnittet for Region Midtjylland. Den hgjtud-
dannende arbejdskraft og de unikke kompetencer inden
for lyd er stadigvaek til stede i Struer. Det er dét DNA,
som Lydens By bygger videre pa.

MODET TIL AT SATSE PA ET UNIKT

OG ANDERLEDES BRAND

Ideen til Lydens By stammer tilbage fra 2008. Ideen om at
brande Struer som Lydens By, i en tid hvor Struer ge-
nerelt er praeget af tilbagegang, opstod hos medar-
bejdere ved B&O i dialog med andre toneangivende per-
soner i Struer. Ad den vej er ideen plantet i kommunen.
Kommunen har taget projektet til sig og har siden vaeret
dem, der har fert projektet frem. Den grundlzeggende ide
er at “fastholde, bygge videre pa og forny omradets DNA
- og de kompetencer, der er her” som Kommunaldirekter
Claus Damgaard udtrykker det. Malet er at skabe vaekst
og udvikling i Struer Kommune, ved at have “Lyd"” som
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omdrejningspunkt i tre strategiske spor: Erhverv, Velfaerd
og Kultur & Turisme.

Struer kunne markedsfere sig pa mange andre ting,
eksempelvis beliggenheden ved Limfjorden, men det
blev klart for kommunen, at det ikke var et sarligt unikt
brand. Stort set alle kommuner i Danmark kan markeds-
fare sig pa deres natur. Man gnskede samtidig at satse
pa beskaeftigelse og erhvervsudvikling, og her er lyd er
en unik styrkeposition for Struer. Igennem go ar har B&O
opbygget deres brand og samtidig skabt en masse kom-
petencer inden for lyd i Struer. Lyd er en afgerende del af
Struers DNA.

B&O har vaeret en vigtig akter i udviklingen af strategien,
men bidrager ikke skonomisk til satsningen. De star til
gengeeld til radighed med deres brand, viden og netvaerk.
Det har allerede vist sig at have afgerende vaerdi i projek-
tet.

Sa sent som februar 2015 var der overskrifter i dag-
bladene omkring B&O's snarlige konkurs. Og det kan
maske bekymre nogen, at Struer vaelger en satsning som
“Lydens By”, hvor B&O spiller en central rolle, omend
ikke skonomisk, dog sa pa anden vis. Men i Struer er de
ikke bekymrede, som Claus Falk Petersen, Udviklingskon-
sulent i Struer Kommune, siger: “Vi har levet med truslen
i mange ar”. Her tror man pa at B&O klarer sig.

BESKAFTIGELSE, BOSATNING OG BRANDING

Med den strategiske satsning gnsker kommunen at satte
seerlig fokus pd kommunens tre hovedudfordringer:
Beskaeftigelse, Bosaetning og Branding.

Tankerne om projektet blev allerede nedskrevet i 2010.
Forst arbejdede kommunen ud fra en ide om, at de ikke
ville kalde sig Lydens By, ferend der kunne fremvises
nogle konkrete fysiske projekter i bymidten, der sig-
nalerede, at Struer virkelig var Lydens By. De var bange
for, at det kunne komme til at klinge hult. Projektet

blev i denne ferste periode drevet pa deltid af Claus Falk
Petersen. | efterdret 2012 a&ndrede man dog kurs, og
byradet besluttede at afsaette 1,5 mio. kr. arligt til projek-
tet frem mod 2017. Ud over de penge, som kommunen
selv har tilfert projektet, har man opnaet ca. 3,5 mio. kr.

i ekstern finansiering fra stat, region, Kulturhovedstad
Aarhus 2017 og fonde, dertil kommer private sponsorater
af arrangementer mv. | kommunen er man meget
bevidst om, at man som en lille kommune umuligt kan
lofte finansieringen alene. Derfor er man hele tiden
meget opmaerksom pa mader, hvorpa delprojekterne kan
opna finansiering.

2013 blev brugt til at identificere strategi og handlinger,
0g i maj 2014 har kommunen ansat en projektleder,
Carsten Ege Mgller, som nu leder kommunens Lydens
By-satsning pa fuld tid.

Carsten Ege Maller er forankret i Organisation & Ud-
vikling i borgmestersekretariatet. Hver anden maned
medes han med en arbejdsgruppe, bestaende af dem,
som har ansvaret for delprojekterne pa de enkelte spor.
Carsten Ege Mgller referer til Kommunens Erhvervs- og
turismeudvalg, som har det politisk ansvar for Lydens
By-satsningen. Derudover har han mulighed for at

Struer har en levende kortradition, den

skal ogsa integreres i Lydens by-projektet.

Her synges der i forbindelse med festivalen
SANS.

konsultere et advisory board, blandt andet bestaende af
den administrerende direkter fra B&O. Organisationen er
dog fortsat fleksibel, iszer fordi projektet stadig er under

opbygning.

DEN LOKALE FORANKRING ER AFGORENDE

FOR SUCCES

| 2012 lanceres Struer officielt som Lydens By, og kom-
munen har startet dialogen med borgerne, andre lokale
akterer og mulige samarbejdspartnere. Jesper Baekgaard,
museumsleder for Struer Museum, der ogsa er en vigtig
akter i projektet, mener at det har vaeret en klog beslut-
ning at offentliggere, at Struer er Lydens By. Som han
siger: “navnet forpligter”, og der er blevet konkretiseret
flere ting, efter at byen nu star ved, at den er Lydens By.

For at “Lydens By" forankres bedst muligt i byen, gar
kommunen forrest og forseger at taenke lyd ind i alt, hvad
de ger som kommune, samtidig med at de skaber en
ramme for udviklingsaktiviteter. De tre spor, som angiver
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retningerne for arbejdet: Erhverv, Kultur & Turisme og
Velfaerdsinnovation, har hver 12 konkrete delprojekter.

Hovedaktaererne er enige om, at det afgerende er, at man
under Lydens By-paraplyen skaber helt nye projekter, der
bryder med noget af det, man tidligere har gjort. Lydens
By ma ikke bare veere en ny indpakning af gamle varer.
Det betyder dog ikke, at man ikke inddrager og bygger
videre pa de potentialer, som Struer har i form af ildsjle,
steder, kompetencer, foreninger, events, erhverv mv.

Struer kan endnu ikke fremvise malbare effekter, som
“Lydens By”-satsningen har skabt. Lige nu er fokus for
kommunen at fa skabt en god dialog internt i kommunen,
men ogsa med byens borgere og kultur-, turisme- og erh-
vervsaktererne om Lydens By. Tanken er, at projektet skal
forankres lokalt, ferend det kan fa national og interna-
tional gennemslagskraft. Det skal veere et faelles projekt
for hele byen, og kommunen ved, at en sddan proces tag-
er tid. Derfor er der fokus pd mange sma projekter, der
skal vaere med til at skabe denne opbakning. Den lokale
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Det lokale musikliv er en naturlig del af

Lydens By-projektet.

forankring er ferste skridt, herefter skal kommunen og
aktegrerne i faellesskab finde ud af, hvordan projektet
markedsferes udadtil.

Bade Jesper Baekgaard og Claus Falk Petersen siger, at
det er pa grund af projektets karakter, at det indtil nu
hovedsageligt har vaeret styret ovenfra - da visionerne er
udsprunget fra sterre lokale akterer og kommunen.

I kommunen har man oplevet, at organisationen er
vokset med opgaven, man tror pa at Lydens By-projektet
kan skabe udvikling. Det har vaeret afgerende at fa rene
linjer imellem forvaltningen og politikerne, saledes at
man sammen har kunnet udstikke en klar retning — indtil
videre har man holdt fast i fem ar. Visionen er klar, og
delprojekterne formuleret, naeste skridt er at inddrage
borgerne, sdledes at de bliver en del af projektet.

Det farste starre offentlige event, som ogsa for alvor er et
symbol udadtil pa at Struer er Lydens By, er motionslgbet
Run to the Beat, som afholdes i september 2015. Run to
the Beat er et britisk koncept, som Struer afholder en

version af. | Struer er lgbet selvfelgelig “Powered By Bang
& Olufsen”. Det er et motionslab, hvor musik er inkor-
poreret langs ruten. | marts 2015 er der 1000 tilmeldte,
heraf er ca. halvdelen fra Struer og omegn og halvdelen
udefra. Man haber pa knap 5ooo deltagere i alt til mo-
tionslabet og 1000 til efterfesten.

Den store milepael for projektet er dog ar 2017; her fejrer
Struer sit 100-3rs jubileeum som kebstad, og samtidig er
byen en del af Aarhus 2017 (Europaeisk Kulturhovedstad).
Denne kulmination vil Struer markere med en lydfestival,
der har fokus pa at kuratere en mangde lydoplevelser,
der skal forega rundt omkring i byen henover et par
dage. Samtidig skal selve Struer by ogsé gerne byde pa
lydoplevelser i byrummene, denne fysiske manifestation
er vigtig for projektet. Festivallen samarbejder med den
allerede eksisterende sansefestival om at skabe en ny
type festivaloplevelse.

LYDKOMPETENCERNE UDFORDRES OG SKABER
VAKST | ERHVERV - PA SIGT

Peter Petersen, direkter for BusinessPark Struer, hari
Lydens By-regi arbejdet med at kortlaegge lydvirksom-
heder i hele Danmark og identificeret de omrader, hvor
der er brug for et kompetencelaft, og hvor Struer dermed
kan vaere med til at skabe vaerdi.

Dette har ledt til stiftelsen af Lydklyngen “Acoustic
Design Center”. Lydklyngen samler 20-30 virksomheder
fra hele Danmark, med forskellige ekspertkompetenc-
erinden for lyd. Lydklyngen skal hjelpe med at seette
de forskellige virksomheder sammen i nye teams, der
kan lase opgaver, som virksomhederne ellers ikke ville
have kunnet lgse alene. P4 denne made udfoldes lyd-
eksperternes kompetencer pa nye mader. Da initiativet
kommer fra Struer, er det langsigtede mal, at der traekkes
nye kompetencer og virksomheder til, og at der skabes
arbejdspladser inden for blandt andet maling og labora-
torier. Habet er, at klyngen ogsa vil fostre nye ivaerksaet-
tere, som kunne sla sig ned i Struer.

Derudover identificerede Peter Petersen, at der var brug
for et kompetencelsft for teknikere, der arbejder med
lyd pa festivaler og til konferencer. Disse teknikere er tit

selvlerte, da der ingen formel uddannelse er pd omradet.
BusinessPark Struer har derfor, under Lydens By-projek-
tet, blandt andet afholdt workshops for teknikere i Struer
for at opgradere deres kompetencer.

Peter Petersen har selv en baggrund i B&O, hvor han har
arbejdet i 32 ar. Og det netvaerk, som han har fra B&O,
har veeret afgerende i udviklingen af erhvervsprojekterne
under Lydens By. Igen er det de kompetencer, som ud-
springer af byens DNA, der sattes i spil pd en ny made.

LEG OG LAR DIGTIL MERE VIDEN OM LYD

-OGDIN BY

| kultur- og turismesporet har man ferst og fremmest ta-
get fatiat integrere lyden i barneinstitutioner, skoler og
ungdomsuddannelser, som temauger mv. Hermed skal
byens barn og unge blive mere bevidste om, hvilket sted
de kommer fra, blive mere stolte af det og samtidig fa
nogle helt specifikke kompetencer inden for lyd, med sig
videre ud i livet. Jesper Bekgaard udtrykker det sadan, at
“Lydens By er ligesa vigtig indadtil, som det er udadtil”.
De fremtidige generationer skal vaere bevidste om deres
bys DNA, tage det med pa deres videre feerd og dermed
blive en slags ambassadarer for byen.

Pa Struer Museum arbejder de i kultur-og turismesporet
med et andet Lydens By-projekt. Her er de i en stor del

af museet ved at realisere et Lydeksperimentarium, der
bl.a. vil spille fint ssmmen med den permanente B&O-ud-
stilling, der ogsa ny-kurateres inden for de naeste ar.
Eksperimentariet kommer til at bestd af en raekke “sta-
tioner”, der er designet til lzere brugeren forskellige ting
omkring lyd og vores oplevelse af lyd, f.eks. om forholdet
mellem synssansen og hgresansen. Eksperimentariet star
feerdigt i lebet af 2015 og er en vigtig milepael for kultur-
og turismesporet.

BEDRE VELFARD VIALYD

Forskning har klarlagt, at lyde kan stresse, men ogsa
veaere med til at helbrede os. Der kan designes lydmiljger

i forhold til ensket adfeerd og velfaerd. Dette kan szettes i
spil pa skole-, sundheds-, &ldre-, og handicapomradet og
skabe sterre velfaerd for eksempelvis den demente eller
barnet med indlaeringsvanskeligheder. Derudover er der
selvfglgelig vide muligheder for at bruge lyd rekreativt i
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byrum mv. Kommunen har meldt ud, at de gerne stiller
institutioner, medarbejdere og byrum til rddighed som
laboratorium for innovation pa velfzerdsomradet.

| gjeblikket fokuseres der pa velfeerdsteknologiprojektet
“Patient@Home”, hvor man gnsker at skabe innovation

i forohld til brug af lyd i behandlingen af psykisk syge og
demente. Kommunen arrangerer en raekke workshops,
der skal fa de sundhedsfaglige eksperter til at snakke
sammen med de tekniske eksperter og eksperterne inden
for lydterapi.

Det er ikke produktudviklingen, der er i centrum i farste
omgang. Fokus er at fa netvaerket op at sta, at danne nye
partnerskaber og at f3, de meget forskellige, akterer til at
“tale samme sprog”. Men i det lange lgb haber man hos
BusinessPark Struer, at der kan produktudvikles i byen,
og de gjner chancen for at blive ferende indenfor en helt
ny industri.

BYMIDTEN OG LYDEN

Struers detailhandel er presset af de ting, som presser al
detailhandel i dag, men ogsa af den naermeste store by,
Holstebros detailhandel. Kommunen har vaeret meget
aktive i forhold til at skabe en attraktiv bymidte, ved
lebende at renovere og opgradere byrum i centrum. Gen-
nem de kommende ar vil bymidten fa et yderligere fysisk
laft, nar kommunen, med hjaelp fra Realdania, vil binde
bymidten bedre sammen med havnen. Der skal skabes
nye forbindelser pa tvaers af de store infrastrukturele-
menter, der tidligere har adskilt havnen og bymidten.
Ogsa i dette projekt er der fra kommunens side lagt op til
at indtaenke byens stedbundne potentiale: Lyd.

Naeste skridt er at holde workshops omkring lyd i for-
skellige typer byrum. Her skal bdde kommunen, som er
“kunden”, samt arkitekter, tekniske eksperter og ogsa
lyddesignere indga.

DET SKARPE FOKUS PA LYD GIVER POTE

Struer har med lyd, udvalgt et brand, der pa én gang
er meget bredt, men ogsa meget smalt. Det er meget
specifikt at arbejde med lyd. | kommunen oplever man,
at den skarpe prioritering har givet pote i og med det
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har skabt nye mulige samarbejdspartnere for kommu-
nen. Man har f.eks. pa museet haft nemmere ved at fa
de rigtige samarbejdspartnere i tale i forbindelse med
Lydeksperimentariet. De har simpelthen fremstaet som
en mere professionel partner, fordi de har foretaget en
klar prioritering.

Samtidig er der ogsa nogle udviklingsmuligheder, kom-
munen har mattet sige nej til, og nogle fokusomrader,
man har mattet nedprioritere, fordi man nu satser ben-
hardt pa Lydens By. Men i kommunen mener man, at
det helt klart har veeret det veerd. De beskriver det selv
sadan, at de med Lydens By har defineret en ramme, in-
den for hvilken innovationen kan forega, og nu begynder
rammen lige sa stille at blive udfyldt.

HVAD KAN ANDRE BYER LARE AF STRUER?
Struers arbejde med Lydens By-projektet viser fglgende:

- Struers udviklingsstrategi tager udgangspunkt i byens
DNA. Dermed bygger man videre pa eksisterende
styrkepositioner der giver byen en skarp profil i konkur-
rencen om arbejdspladser og tilflyttere.

- 1 2012 valgte kommunen at laegge strategien om og
melde ud at “Struer er Lydens By"”, selvom projektet kun
var i enindledende fase. Det har vist sig at vaere en rigtig
strategi, der har sat skub i udviklingsarbejdet: Navnet
forpligter.

- Ved at afseette 1,5 mio. pa budgettet og ansatte en
fuldtidsprojektleder for Lydens By har Struer Kommune
vist modet til at udstikke en klar kurs.

- Med Lydens By har kommunen skabt en ramme, som
byens akterer kan fylde ud i faellesskab, inden for tre klart
definerede spor: Erhverv, Kultur & Turisme og Velfzerdsin-
novation.

- Struer bruger lyd som omdrejningspunkt for
samarbejder, der reekker ud over kommunens granser. m

===

-==

i Struer. Pa billedet ses midlertidige aktivi-

teter under festivalen SANS
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KILDEROG FOTOKREDITERING

Forsidefoto er brugt under creative commons. Foto tilherer Bondesgaarde, Ribe: not quite medie-
val but very pittoresque, https://www.flickr.com/photos/77191165@No03/7617324166/

Foto side 10 er venligst udlant af Ribe Turistbureau

RINGE

Interview med planlaegger Lisbeth Sommerlund, februar 2015

Interview med formand for Byforum Max Ravn, februar 2015

Interview med tidligere borgmester Bo Andersen, februar 2015
http://faaborg-midtfyn-2013.cowi.webhouse.dk/download/kp13_baggrundsmateriale/Detailhan-
delsanalyse_faaborg_midtfyn_KP13.pdf

Alle fotos tilherer COWI A/S

RIBE

Interview med Kristian Bendix Drejer, Erhvervschef i Esbjerg Kommune, februar 2015
Interview med Britt Steffensen Nielsen, Direkter for Ribe Byferie, februar 2015
Interview med Flemming Just, Direkter for Sydvestjyske Museer, februar 2015

Fotos er venligst stillet til radighed af Ribe Byferie og Ribe Turistbureau.

Borset fra

- foto side 22-23, der er brugt under creative commons. Foto tilherer Bondesgaarde, Ribe: not
quite medieval but very pittoresque, https://www.flickr.com/photos/77191165@N03/7617324166/
- foto side 24-25, der er brugt under creative commons. Foto tilherer Johan Wieland,

Kerk van Ribe (dus niet Stompetoren), https://www.flickr.com/photos/johanwieland/2578256177

DANNENBERG
Interview med Ursula Fallapp, Citymanager i Dannenberg, februar 2015
Samtaler med gvrige bymidteakterer under besag i Dannenberg 2015

Alle fotos tilherer COWI A/S

IKAST

Interview med Carsten Kissmeyer, Borgmester | Ikast-Brande Kommune, februar 2015

Interview med Lone Jager Neldeberg, Erhvervskonsulent i Ikast-Brande Kommune, februar 2015
Interview med Jan Birk Knudsen, Citychef i Vores Ikast, februar 2015

Interview med Viggo Muldvad, Formand for Vores Ikast, februar 2015

Fotos s. 43 0g s. 51 er venligst stillet til rddighed af Vores Ikast, alle gvrige fotos tilharer COWI A/S.

STRUER

Interview med Claus Falk Petersen, Udviklingskonsulent i Struer Kommune, februar 2015
Interview med Carsten Ege Maller, Projektleder Lydens By Struer Kommune, februar 2015
Interview med Jesper Baekgaard, Museumsleder Struer Museum, februar 2015

Interview med Peter Petersen, Direkter Struer Businesspark

Kronik i DKNYT 25. marts 2014: Der er en grund til at lytte til Struer, kommunaldirekter Claus
Damgaard

Alle fotos er venligst stillet til radighed af Struer Kommune
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